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Co zrobilismy...

We wspoétpracy z instytucjami otoczenia biznesu, partnerami branzowymi, edukacyjnymi oraz
instytucjami badawczo-rozwojowymi, podjeliSmy sie zdefiniowania i przeprowadzenie oceny
sektora automatyki i robotyki w Polsce. Nasze opracowanie objeto zaréwno analize ekspercka,
jak i przeprowadzenie badania, ktére pozwolito zgromadzi¢ dane od reprezentatywnej grupy
przedsiebiorstw, dziatajgcych w tym sie sektorze.

Celem opracowania byto przedstawienie wynikéw i wnioskow ptyngcych z ekspertyz i badania
oraz osadzenie ich w szerszym kontekscie gospodarczym i technologicznym. Raport nie
ogranicza sie jedynie do podsumowania zebranych danych — stanowi rowniez probe
zdefiniowania sektora automatyki i robotyki, scharakteryzowania jego struktury, kluczowych
technologii i opisania jego wyzwan. Dzieki temu opracowanie stuzy nie tylko jako analiza
biezgcej sytuaciji, ale moze takze by¢ podstawg do planowania przysztych dziatan wspierajgcych
rozwoj sektora.

...i dlaczego

Automatyka i robotyka to jeden najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie obszaréw gospodarki,
odgrywajacy kluczowa role w procesach transformacji przemystowej (Przemyst 4.0) i cyfryzaciji.
Sektor ten ma ogromny potencjat do generowania miejsc pracy, podnoszenia konkurencyjnosci
polskiej gospodarki oraz przyspieszenia zielonej transformacji. Aby w petni wykorzystac

te mozliwosci, konieczne jest precyzyjne zrozumienie potrzeb kompetencyjnych
przedsiebiorstw, identyfikacja kluczowych wyzwan oraz opracowanie rekomendacji
wspierajgcych rozwdj nowoczesnych technologii i kwalifikacji kadr sektora.

Dziatania te stanowig réwniez fundament dla przysztych prac
Sektorowej Rady ds. Kompetenciji ,Automatyka i Robotyka”, ktorej
celem bedzie wspieranie rozwoju kompetencji w sektorze, poprzez
tworzenie skutecznych narzedzi edukacyjnych, promowanie innowacji
oraz budowanie wspoétpracy miedzy edukacjg a przemystem. Wyniki
niniejszego raportu beda nie tylko wsparciem dla decyzji
podejmowanych przez Rade, ale takze dla innych podmiotow
zainteresowanych rozwojem automatyzaciji i robotyzacji w Polsce.

Zapraszamy do lektury!
Woijciech Drabko
Prezes Zwiazku Pracodawcéw INDORO
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GRANICE SEKTORA

Automatyzacja i robotyzacja to dynamicznie rozwijajgcy sie obszar, definiowany szeroko,

W naszym rozumieniu obejmujacy wszystkie podmioty wspierajace rozwoj, wdrazanie

i eksploatacje technologii automatyzacji — od dostawcoéw i integratorow, przez odbiorcéw
technologii, az po instytucje badawcze, edukacyjne i doradcze. Traktujemy automatyke

i automatyzacje jako procesy wspierajace transformacje cyfrowa i zrbwnowazony rozwoj,
uwzgledniajgc kluczowe technologie Przemystu 4.0. Granice tak rozumianego sektora
wyznaczajg wiec nie tylko klasyfikacje formalne, takie jak kody PKD, ale rowniez praktyczne
i funkcjonalne powigzania miedzy podmiotami.

Dostawcami technologii w sektorze sg firmy projektujgce, produkujgce oraz wdrazajgce
rozwigzania z zakresu automatyzaciji i robotyzacji. Wsrdd nich znajduja sie producenci urzadzen
i systemow, takich jak roboty przemystowe, systemy sterowania, loT (Internet of Things - internet
rzeczy) czy SCADA, a takze integratorzy zajmujacy sie dostosowywaniem tych rozwigzan

do potrzeb klientéw. Istotng role odgrywajag réwniez dostawcy oprogramowania, oferujacy
systemy zarzadzania produkcjg (ERP), narzedzia analityczne wykorzystujace sztuczng
inteligencje (Al) i Big Data oraz zaawansowane systemy wizyjne. Kluczowe technologie w tym
obszarze obejmuja internet rzeczy lol, roboty wspétpracujgce (coboty), druk 3D, AR/VR
(rzeczywistos$¢ rozszerzona i wirtualna), systemy autonomiczne (np. AGV), przetwarzanie
brzegowe (edge computing), cyfrowe blizniaki (digital twins) i blockchain, ktére wprowadzaja
innowacyjne mozliwosci w automatyzacji procesow.

Odbiorcy technologii to firmy wdrazajgce rozwigzania automatyzacji i robotyzacji w swoich
procesach. Funkcjonuja one w takich sektorach produkcji przemystowej (motoryzacja, AGD,
elektronika, przemyst chemiczny i spozywczy), logistyki i transportu (automatyzacja magazynow,
systemy autonomiczne) oraz ustug, gdzie automatyzacja wspiera analityke procesow czy
zarzadzanie taricuchem dostaw. Dziatania tych firm sg ukierunkowane przede wszystkim

na zwiekszenie efektywnosci produkcji i logistyki, redukcje kosztéw operacyjnych oraz poprawe
jakosci i precyzji produktéw i ustug.

Wsparcie sektora zapewniajg instytucje edukacyjne, takie jak uczelnie techniczne i szkoty
zawodowe, ksztatcgce specjalistéw w dziedzinach zwigzanych z automatyzacjg. Firmy
szkoleniowe i doradcze wspierajg rozwoj kompetencji technologicznych i zarzadczych,

a organizacje branzowe promujg wymiane wiedzy, dobre praktyki i wspoéttworzenie standardéw.
Granice sektora wykraczajg poza tradycyjne klasyfikacje PKD, obejmujac m.in. technologie
wspierajgce automatyzacje proceséw administracyjnych (RPA), cyfryzacje produkcji i logistyki,
zielone technologie wspierajgce transformacje energetyczng oraz systemy wizyjne i kontrolne,
szczegllnie istotne w branzach spozywczej czy farmaceutycznej. Uwzgledniane sg rowniez
firmy, ktére cho¢ formalnie nie sg klasyfikowane jako "automatyka i robotyka", ich dziatania maja
kluczowy wptyw na rozwdj sektora.

V4 INDORO

ZWIAZEK PRACODAWCOW



OPIS BADANIA

Gtéwnym motywatorem przeprowadzenia badania byto zebranie danych na temat sektora
automatyki i robotyki w Polsce w celu:

e |dentyfikacji potrzeb kompetencyjnych przedsiebiorstw,

e Zbadania kluczowych wyzwan i barier w rozwoju firm,

e Okreslenia kierunkow rozwoju technologicznego w sektorze,

e Zidentyfikowania mozliwosci wspoétpracy sektora z instytucjami edukacyjnymi,

e Wsparcia przygotowania wniosku o powierzenie prowadzenia Sektorowej Rady
ds. Kompetencji ,,Automatyka i Robotyka”.

Wyniki badania postuza jako podstawa do opracowania rekomendacji wspierajgcych rozwaj
sektora oraz wyznaczenia priorytetowych dziatan Rady Sektorowe;.

Zakres merytoryczny
Badanie objeto szerokie spektrum tematéw, m.in.:

¢ Rolafirm w sektorze (dostawcy technologii, integratorzy, odbiorcy oraz instytucje
wspierajace),

e Wielkosc¢ i struktura firm w sektorze,

e Zakres dziatalnosci (obszary przemystowe i ustugowe, w ktorych firmy funkcjonuja),

¢ Kluczowe technologie wykorzystywane w automatyzacji i robotyzacji,

e Technologie planowane do wdrozenia w najblizszych latach,

e Wyzwania i bariery, z ktérymi mierza sie przedsiebiorstwa, szczegblnie w kontekscie
efektywnosci energetycznej i transformaciji zielonej,

¢ Dziatania zwigzane z rozwijaniem kompetencji pracownikéw i wspotpraca z instytucjami
edukacyjnymi.

Metodologia

e Okres realizacji: grudzien 2024 - styczen 2025,

e Narzedzie badawcze: kwestionariusz ankiety online (CAWI) i kwestionariusz wywiadu
ustrukturyzowanego (CAPI),

e Pula pytan: 15 pytan zamknietych oraz wielokrotnego wyboru,

* Grupa docelowa: firmy bedgce dostawcami technologii, integratorami, odbiorcami oraz
instytucjami wspierajacymi sektor (badawcze, edukacyjne, wdrozeniowe).

Reprezentatywnos$é i pozyskanie respondentéw

W ramach opracowania wyznaczyliSmy praktyczne kryteria selekcji firm, aby uwzgledni¢
réznorodnos¢ sektora, jednoczesnie dbajgc o reprezentatywnosé badania. SkupiliSmy sie

na firmach dziatajacych w przemysle produkcyjnym, technologii informatycznych (dostawcy IT
wspierajgcy automatyzacje i zarzgdzanie), innowatorach (wdrazajgcych Al, loT, edge computing,
zielone technologie) oraz integratorach i ustugodawcach, ktérzy oferujg kompleksowe wdrozenia
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technologii automatyzacji i robotyzacji. Taka szeroka perspektywa pozwolita na doktadng analize
sektora i jego kluczowych wyzwan.

Do realizacji badania kluczowa byta wspotpraca z organizacjami branzowymi i regionalnymi,
ktére umozliwity dotarcie do szerokiego grona firm dziatajgcych w sektorze. Wsrod partnerow
badania znalazty sie organizacje, ktére w badanie zaangazowaty swoich cztonkéw i/lub
partnerow, zwigzanych z dziatalnosciag dot. automatyzacji/robotyzacji, w celu zapewnienia
szerokiej reprezentatywnosci respondentéw i uwzglednienia réznorodnych perspektyw sektora:

e todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.,

~APPLIA” Polska,

* Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach,

e tdédzka lzba Przemystowo-Handlowa,

e Stowarzyszenie Wtékiennikéw Polskich,

e Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT Rada w Czestochowie.

W badaniu wziety udziat 58 firmy, analiza wielkosci firm wykazata, ze najliczniejszg grupe
stanowity mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikdéw — byto to 22 firmy,

co stanowi 37,9% wszystkich respondentéw. Nastepnie, 18 firm (31%) to przedsiebiorstwa mate,
zatrudniajace od 10 do 50 pracownikéw. Srednie przedsiebiorstwa, zatrudniajace od 51 do 250
pracownikoéw, reprezentowato 12 firm, czyli 20,7% badanych. Najmniejszg grupe stanowity duze
przedsiebiorstwa, zatrudniajgce powyzej 250 pracownikéw — 6 firm, co stanowi 10,4%
respondentéw.

Pod wzgledem roli w sektorze najwiekszg grupe stanowity firmy bedace odbiorcami technologii
automatyzacji i robotyzacji — 24 firmy, co odpowiada 41,4% wszystkich uczestnikéw badania.
Dostawcy technologii, projektujgcy i produkujgcy rozwigzania w tym obszarze, stanowili 17 firm,
czyli 29,3% respondentdw. Integratorzy, zajmujgcy sie wdrazaniem i dostosowywaniem
technologii, reprezentowali 14 firm, co stanowi 24,1% badanych. Pozostate 4 firmy (6,9%)

to inne podmioty wspierajgce sektor, takie jak instytucje badawcze czy edukacyjne.

Taki rozktad respondentéw zapewnia reprezentatywny obraz sektora automatyzacji i robotyzaciji
w Polsce, uwzgledniajgc zaréwno réznorodnosc¢ wielkosci przedsiebiorstw, jak i ich role
w ekosystemie technologicznym.
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ANALIZA WYNIKOW

1.Rola firm w sektorze

Pytanie: Jaka role petni Twoja firma w sektorze automatyki i robotyki? (respondenci mogli
wybrac jedna lub wiecej sposrod odpowiedzi)

Wyniki:

¢ Dostawca technologii automatyzacji i robotyzacji (projektowanie/produkcja): 17 firm
(28,8% respondentow),

e Integrator: 14 firm (23,7%),

¢ Odbiorca technologii automatyzaciji i robotyzacji: 24 firmy (40,7%),

e Firma nie jest ani dostawca/integratorem, ani uzytkownikiem/odbiorcg technologii
automatyzacji i robotyki: 4 firmy (6,8%).

Jaka role petni Twoja firma w sektorze automatyki i
robotyki?

Firma nie jest ani dostawca/integratorem, ani
uzytkownikiem/odbiorcg technologii automatyzacji i - 4
robotyki*

Odbiorca technologii automatyzacji i robotyzacji _ 24
inegrator | 4
Dostawca technologii automatyzacji i robotyzacji
(projektowanie/produkcja)
0 5 10 15 20 25 30

Komentarz ekspercki: Najliczniejszg grupg sg odbiorcy technologii (40,7%), co odzwierciedla
proporcje dostawca/odbiorca w sektorze. Juz samo zaangazowanie w badanie wskazuje
na zainteresowanie tematem i zapotrzebowanie na wdrazanie rozwigzan automatyki/robotyki.

Dostawcy (28,8%) i integratorzy (23,7%) odgrywaja kluczowe role w dostarczaniu i implementac;ji
technologii, co podkresla istotnos¢ wspotpracy miedzy tymi grupami. Kolejna grupa z wynikiem
6,8% respondentéw to firmy, ktére wskazaty, ze nie sg ani dostawcami, ani odbiorcami,
prawdopodobnie reprezentujg podmioty wspierajagce (np. instytucje badawcze, edukacyjne czy
doradcze), co pokazuje szerokie powigzania sektora z innymi dziedzinami/otoczeniem.

Rekomendacje dla Rady Sektorowej: Warto rozwazy¢ uwzglednienie réznorodnosci rél

w dziataniach Rady, ktdrej celem bytoby promowanie wspétpracy miedzy dostawcami,
integratorami i odbiorcami technologii. Warto tez zadbaé o zaangazowanie w pracach Rady
instytucji wspierajacych (badawcze, edukacyjne czy doradcze)poprzez tworzenie grup roboczych
lub organizacje wspdlnych inicjatyw edukacyjnych i badawczych.
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2.Wielkosé¢ firm w sektorze i ) o
Ile 0os6b zatrudnia Twoja firma?
Pytanie: Ile os6b zatrudnia Twoja firma?

(respondenci mogli wybrac¢ jedna 6
z czterech kategorii)

Wyniki:

e Mniej niz 10 pracownikow: 22 firmy 12
(38% respondentéw),
e 10-50 pracownikow: 18 firm (31%

respondentow),
e 51-250 pracownikéw: 12 firm (21%
respondentow),
o Wiecej niz 250 pracownikow: 6 firm
(10% respondentéw). 18
Komentarz ekspercki: Struktura wielkosci ® Mnigjniz10 = 10-50 = 51-250 m Wiecejniz 250

podmiotéw w badaniu odzwierciedla

rzeczywistosc¢ sektora automatyzacji i robotyki w Polsce, gdzie dominujg mikro- i mate firmy,
stanowigce niemal 70% badanych (37,93% mikrofirm i 31,03% matych firm). Te elastyczne

i innowacyjne podmioty sa sitg napedowag sektora, cho¢ czesto zmagaja sie z ograniczonymi
zasobami finansowymi i ludzkimi. Srednie przedsiebiorstwa (20,69%) petniag role stabilizatoréow
sektora, tgczac wieksze zasoby z dynamika i elastycznoscia, co pozwala im na wdrazanie
zaawansowanych technologii. Duze firmy, mimo ze stanowig jedynie 10,35% respondentéw,

sg liderami wdrazania innowacji i wyznaczania standardow w branzy. Taki podziat potwierdza
potrzebe réznicowania dziatan wspierajacych, poniewaz kazda grupa przedsiebiorstw mierzy sie
z odmiennymi wyzwaniami.

Rekomendacje dla Rady Sektorowej: Rada powinna dostosowa¢ swoje dziatania do specyfiki
réznych grup przedsiebiorstw. Mikro- i mate firmy potrzebujg szczegdlnego wsparcia w dostepie
do zasobodw, finansowania i infrastruktury testowej, co pozwoli im skutecznie wdrazaé
technologie i rozwijac¢ sie. Jednoczesnie nalezy promowac synergie miedzy firmami rézne;j
wielkosci —duze firmy moga petni¢ role mentoréw dla mniejszych podmiotdw, co utatwi transfer
wiedzy i technologii, a srednie firmy moga dziata¢ jako pomost miedzy duzymi i mikrofirmami.

Zréznicowanie wielkosci firm przektada sie na odmienne potrzeby kompetencyjne, dlatego Rada
powinna prowadzié regularne badania i monitorowaé¢ wymagania sektora, by w nastepstwie
elastycznie dostosowywac do niego programy wsparcia edukacyjnego i szkoleniowego.
Kluczowe bedzie réwniez promowanie rozwigzan dedykowanych mniejszym firmom, takich jak
uproszczony dostep do funduszy na technologie i szkolenia oraz rozwijanie wspétpracy
miedzysektorowej, ktéra wzmocni pozycje sektora automatyzacji i robotyki w gospodarce.
Skuteczne zarzadzanie réznorodnoscig sektora pozwoli zwiekszy¢ jego konkurencyjnosé,
efektywnosc¢ i zdolnos$é do adaptacji w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
technologicznym.
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3.Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa

Pytanie: Czy firma prowadzi dziatalnos¢ w zakresie R&D? (respondenci mogli wybrac jedna
z trzech odpowiedzi)
Wyniki: Czy firma prowadzi dziatalnos¢ w

zakresie R&D?
e Tak: 26 firm (45%

. rNelzngiﬁ::(ng:% Nie, ale planujemy jg uruchomié - 7
respondentow), Ne TR -
¢ Nie, ale planujemy ja
uruchomic: 7 firm (12% ok IR 25
respondentow).

. 0 5 10 15 20 25 30
Komentarz ekspercki: Struktura

odpowiedzi wskazuje na wysoki poziom innowacyjnosci w sektorze automatyzacji i robotyki,
poniewaz niemal potowa firm (45%) prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (w dowolnej
formie). Jest to wynik zgodny z charakterem sektora, ktdry opiera sie na dynamicznym wdrazaniu
nowych technologii. Jednak réwnie istotny jest odsetek firm (43%), ktére nie prowadzg obecnie
R&D. Moze to wynika¢ z ograniczen finansowych, niedoboru kompetencji czy braku dostepu

do infrastruktury badawczej. Z kolei 12% respondentéw planujgcych uruchomienie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej Swiadczy o potencjale sektora do dalszego wzrostu i rozwoju w obszarze
innowacji. Efektywne wsparcie w zakresie R&D moze znaczaco przyczyni¢ sie do zwiekszenia
konkurencyjnosci firm oraz ich zdolnosci do adaptacji w zmieniajacym sie sSrodowisku
technologicznym.

Rekomendacje dla Rady Sektorowej: Rada powinna skupi¢ sie na wspieraniu dziatan
badawczo-rozwojowych w sektorze, uwzgledniajgc rézne potrzeby i ograniczenia firm.
Wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi oraz badawczymi moze odegraé¢ kluczowa role

w zwiekszaniu dostepu firm do zasobéw i wiedzy z zakresu R&D. Warto tez promowac inicjatywy
transferu technologii, ktére utatwig mniejszym firmom korzystanie z nowoczesnych rozwigzan
opracowanych przez lideréw branzy.

Rada powinna takze rozwazy¢ organizacje lub promocje konferencji oraz programéw
edukacyjnych, ktére podniosg swiadomos$¢ na temat znaczenia dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, moze to by¢ szczegdélnie cenne dla firm, ktére dotychczas nie angazowaty sie

w R&D, ale planujg rozwija¢ ten obszar w przysztosci (lub nie prowadzg R&D i nie widzg takiej
potrzeby). Warto réwniez zastanowic sie, jak zwiekszy¢ dostep do srodkéw finansowych

na badania i rozwdj, zwtaszcza dla mikro- i matych firm.
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4.Dziatalnosé¢ firm w sektorze

wiecej z opcji)
Wyniki:
Najczesciej wskazywane obszary dziatalnosci:

e IT:12firm (21% respondentéw),

Pytanie: Wskaz, jaka dziatalnoscig zajmuje sie Twoja firma (respondenci mogli wybraé jedna lub

e Produkcja maszyn i urzadzen: 11 firm (19%),

o Ustugi wdrozeniowe: 11 firm (19%),
e AGD: 10 firm (17%).

Mniej powszechne obszary dziatalnosci:

e Logistyka itransport: 8 firm (14%),
e Przemyst spozywczy: 6 firm (10%),
e Elektronika: 6 firm (10%).

Najrzadziej wskazywane obszary dziatalnosci to: Motoryzacja: 5 firm (9%), Ustugi serwisowe:
4 firmy (7%), Chemia: 3 firmy (5%) i Inna odpowiedz: 2 firmy (3%).

Wskaz, jakg dziatalnosScia sie zajmuje Twoja firma?

Inna odpowiedz...

Ustugi serwisowe (np. utrzymanie i naprawa urzadzen
automatyzacji)
Ustugi wdrozeniowe (np. integracja systemow
automatyzacji i robotyzaciji)

IT (np. tworzenie oprogramowania, systemy IT,
rozwigzania chmurowe)

Produkcja maszyn i urzadzen (np. linie produkcyjne,

systemy automatyzacji)

Przemyst spozywczy (np. przetwoérstwo, pakowanie)

Logistyka i transport (np. automatyzacja proceséw
magazynowych)
Chemia (np. produkcja materiatow chemicznych,
surowcow)
Elektronika (np. produkcja komponentéw, urzadzen
elektronicznych)

AGD (np. produkcja sprzetu gospodarstwa domowego)

Motoryzacja (np. produkcja pojazdéw lub czesci)

. 2
I
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Komentarz ekspercki: Struktura dziatalnosci firm w sektorze automatyzacji i robotyki wskazuje
na dominacje technologicznych i produkcyjnych obszardw, takich jak IT, produkcja maszyn

i urzgdzen oraz ustugi wdrozeniowe. Wysoka reprezentacja firm IT (21% respondentow)
potwierdza kluczowa role cyfryzacji i zaawansowanych technologii w rozwoju sektora,
szczegolnie w kontekscie Przemystu 4.0. Rdwnoczesnie znaczgca obecnosé producentow
maszyn i urzadzen (19%) oraz integratoréw technologii (ustugi wdrozeniowe — réwniez 19%)
Swiadczy o znaczeniu innowacyjnosci w procesach produkcyjnych i dostosowywaniu rozwigzan
do potrzeb klientéw.

Obecnosé firm z branzy AGD (17%) jest szczegdlnie warta odnotowania, poniewaz potwierdza
szybki rozwdj automatyzacji w sektorze konsumenckim, co zwieksza zapotrzebowanie

na bardziej zaawansowane linie produkcyjne oraz technologie optymalizujgce procesy. Mniej
reprezentowane sektory, takie jak logistyka i transport (14%) oraz przemyst spozywczy (10%),
sg réwniez istotnymi odbiorcami technologii automatyzacyjnych, szczegélnie w zakresie
optymalizacji tancuchéw dostaw oraz kontroli jakosci.

Z kolei branze takie jak chemia (5%) oraz ustugi serwisowe (7%) charakteryzujg sie ograniczonag
reprezentacjg, co moze wynikac z ich specyfiki — np. chemia koncentruje sie na precyzyjnych
procesach wymagajgcych dostosowanych technologii, a firmy w branzy ustug serwisowych
czesto dziatajg jako podwykonawcy, co sprawia, ze ich wptyw na sektor moze by¢ trudniejszy
do uchwycenia w ramach badania.

Rekomendacje dla Rady Sektorowej: Rada powinna skupi¢ sie na wsparciu dominujacych
obszarow w sektorze automatyzaciji i robotyki, takich jak IT, produkcja maszyn i urzadzen oraz
ustugi wdrozeniowe. To wtasnie te dziedziny stanowig fundament sektora, dlatego kluczowe jest
promowanie w nich innowac;ji, wspieranie wspoétpracy badawczo-rozwojowej oraz zapewnianie
dostepu do nowoczesnych technologii. Szczegélng uwage nalezy zwrécié na utatwianie
finansowania inwestycji w nowe rozwigzania, ktore przyczyniag sie do zwiekszenia
konkurencyjnosci tych obszaréw.

Jednoczesnie konieczne jest zidentyfikowanie barier utrudniajgcych rozwdj mniej
reprezentowanych branz, takich jak logistyka i transport, przemyst spozywczy, chemia czy ustugi
serwisowe. W przypadku tych sektoréw Rada powinna rozwazy¢ organizacje dedykowanych
programow wsparcia, ktére pozwola im lepiej zrozumie¢ korzysci wynikajgce z wdrazania
technologii automatyzacyjnych. Szczegdlnie istotne jest uwzglednienie specyfiki
poszczegdlnych branz i dostosowanie dziatan do ich unikalnych potrzeb.

Promowanie wspétpracy miedzysektorowej powinno by¢ jednym z kluczowych dziatan Rady.
Firmy reprezentujace rézne obszary dziatalnosci moga uzupetnia¢ sie wzajemnie, dzielgc sie
wiedzg, doswiadczeniem i technologiami. Rada mogtaby wspiera¢ tworzenie platform
wspotpracy, ktére umozliwityby realizacje wspélnych projektéw badawczo-rozwojowych oraz
utatwity wdrazanie technologii w mniej rozwinietych branzach. Takie podejscie pozwolitoby
na zwiekszenie synergii w sektorze i przyspieszenie jego rozwoju.
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5.Kluczowe technologie

Pytanie: Jakie technologie automatyzacji i robotyzacji sg kluczowe dla Twojej dziatalnosci?
(respondenci mogli wybrac jedna lub wiecej z opcji)

Wyniki:
Najczesciej wskazywane technologie:

e Al (sztuczna inteligencja): 24 firmy (41% respondentow),
e loT (Internet of Things): 20 firm (34%),

e Systemy ERP: 20 firm (34%),

e Roboty przemystowe: 20 firm (34%),

e Systemy SCADA: 16 firm (28%),

e Coboty: 16 firm (28%),

Mniej popularne technologie:

e Systemy analizy wizualnej: 14 firm (24%),

e Edge computing: 12 firm (21%),

e Automatyzacja magazynowa: 12 firm (21%),

e Automatyzacja proceséw administracyjnych: 11 firm (19%),
e AR/VR:10firm (17%),

e Systemy autonomiczne: 10 firm (17%),

e Cyberbezpieczenstwo przemystowe: 10 firm (17%),

e Cyfrowe blizniaki: 9 firm (16%)

Najrzadziej wskazywane technologie to: Druk 3D: 6 firm (10%), Technologie oparte
na blockchain: 7 firm (12%), Inna odpowiedz: 2 firmy (3%).

Komentarz ekspercki: Zdominowanie wynikéw przez Al, loT oraz systemy ERP wskazuje

na kluczowa role analizy danych, automatyzacji proceséw w czasie rzeczywistym oraz
kompleksowego zarzadzania w dziatalnosci sektora automatyzacji i robotyki. Te technologie nie
tylko zwiekszajg wydajnosé, ale tez umozliwiajag szybsze podejmowanie decyzji opartych

na danych. Wysoka pozycja robotéw przemystowych potwierdza ich podstawowa role

w automatyzacji produkcji. Jednoczesnie srednia popularnosé¢ cobotdéw, edge computing czy
AR/VR swiadczy o ich specyficznych zastosowaniach w bardziej wyspecjalizowanych
srodowiskach.

Coboty, ktére umozliwiajg wspétprace ludzi i maszyn, zyskujg na znaczeniu w mniejszych
zaktadach, ale ich petny potencjat wymaga dalszej edukacji sektora i wsparcia redukcji kosztow
wdrozenia. Z kolei technologie takie jak blockchain czy druk 3D moga nie by¢ jeszcze
postrzegane jako niezbedne, co moze wynika¢ z braku powszechnego zrozumienia ich
zastosowan i korzysci. Cyberbezpieczenstwo przemystowe, cho¢ wymieniane przez jedynie 17%
respondentéw, powinno by¢ szczegdlnie promowane jako kluczowy element bezpieczenstwa
infrastruktury technologicznej, zwtaszcza w kontekscie rozwoju Przemystu 4.0 i rosngcego
zagrozenia cyberatakami.
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Inna odpowiedz...

Systemy analizy wizualnej (np. wizyjne systemy
kontroli jakosci)

Automatyzacja magazynowa

Systemy autonomiczne (np. autonomiczne pojazdy
AGV)

Coboty
Roboty przemystowe
Druk 3D

Blizniak cyfrowy

Technologie oparte na blockchain (np.w zakresie
logistyki czy bezp. danych)

Automatyzacja proceséw administracyjnych (RPA —
Robotic Process Automation)

Cyberbezpieczenistwo przemystowe

Edge Computing (EC) - przetwarzanie brzegowe
danych

AR/VR (Rzeczywistos$¢ rozszerzona i wirtualna)
Al (sztuczna inteligencja)

Systemy ERP

Systemy SCADA

loT (Internet of Things)

Jakie technologie automatyzacji i robotyzacji sg kluczowe
dla Twojej dziatalnosci?
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Rekomendacje dla Rady Sektorowej: Rada powinna skupi¢ swoje dziatania na promowaniu
i wspieraniu adaptacji kluczowych technologii, takich jak Al, loT oraz systemy ERP. Dostep

do szkolen, warsztatéw i doradztwa moze pomaoc firmom w petnym wykorzystaniu ich
potencjatu. Ponadto, warto zainicjowaé tworzenie grup roboczych w Radzie, ktére beda
wspiera¢ wymiane wiedzy i dobrych praktyk miedzy firmami wdrazajacymi te technologie.

Rada powinna takze zwrdci¢ uwage na technologie o Sredniej popularnosci, takie jak coboty

i Edge Computing, ktore wciaz sg w fazie wczesnej adaptacji w Polsce. Warto promowac korzysci
ich wykorzystania, poprzez studia przypadkdéw oraz wspotprace z liderami wdrozen.
Rekomenduje sie rowniez podjecie dziatan edukacyjnych (w formie rekomendacji edukacyjnych,
a takze dziatan uswiadamiajacych) w zakresie cyberbezpieczenstwa przemystowego, ktére moze
staé sie w przysztosci kluczowym elementem infrastruktury technologicznej firm.
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Technologie niszowe, takie jak blockchain i druk 3D, wymagajg dtugofalowego podejscia. Rada
powinna monitorowac ich rozwdéj, aby identyfikowa¢ potencjalne zastosowania, ktére moga stac
sie kluczowe w nadchodzgcych latach. W tym celu zaleca sie analizowanie globalnych trendow
oraz wspotprace z instytucjami badawczymi i edukacyjnymi, ktére moga przyczynic sie

do popularyzacji tych technologii w polskim przemysle.

6.Technologie planowane do wdrozenia

Pytanie: Jakie technologie planujesz wdrozy¢ lub rozwija¢ w najblizszych 2 latach? (respondenci
mogli wybrac¢ jedna lub wiecej z opcji)

Wyniki:
Najczesciej wskazywane technologie:

e Al (sztuczna inteligencja): 23 firmy (40% respondentéw),

e loT (Internet of Things): 19 firm (33%),

e Bigdataianaliza danych: 17 firm (29%),

e Roboty wspétpracujgce z ludZzmi (coboty): 17 firm (29%),

e Automatyzacja procesow administracyjnych (RPA): 15 firm (26%).

Mniej popularne technologie:

e Systemy analizy wizualnej: 13 firm (22%),
e Edge computing: 12 firm (21%),

e Cyfrowe blizniaki: 11 firm (19%),

e AV/VR: 10 firm (17%),

e Supply Chain Resiliency: 9 firm (16%),

e Druk3D:9firm (16%).

Najrzadziej wskazywane odpowiedzi:

e Technologie oparte na blockchain: 6 firm (10%),
¢ Nie planujemy wdrazania nowych technologii: 7 firm (12%),
e Innaodpowiedz: 2 firmy (3%).

Komentarz ekspercki: Planowane wdrozenia technologii przez firmy sektora pokazuja
kontynuacje obecnych trendéw i jednoczesnie wskazujg na obszary, ktére wymagaja
dodatkowego wsparcia. Technologie takie jak Al i loT pozostajg kluczowe, potwierdzajgc swoja
fundamentalna role w optymalizacji proceséw i analizie danych. Ich rosngca popularnosé
odzwierciedla zapotrzebowanie na rozwigzania wspierajgce automatyzacje decyzji i lepsze
zarzgdzanie procesami w czasie rzeczywistym.

Wysokie zainteresowanie Big Data oraz cobotami sugeruje, ze sektor kieruje sie w strone
wiekszej integracji ludzi i maszyn oraz zaawansowanej analityki. Edge computing, systemy
analizy wizualnej czy cyfrowe blizniaki, cho¢ mniej popularne, maja duze znaczenie

w wyspecjalizowanych zastosowaniach i moga zyska¢ na znaczeniu wraz z rosngcg dojrzatoscia
sektora.
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Z kolei niszowe technologie, takie jak blockchain i druk 3D, pozostajg w tle, co wynika z ich
ograniczonego zastosowania w obecnych polskich realiach. Warto zauwazy¢, ze az 12%
respondentéw deklarujgcych brak planéw wdrozenia nowych technologii wskazuje na bariery,

takie jak koszty, ograniczone kompetencje czy brak infrastruktury.

Jakie technologie planujesz wdrozy¢ lub rozwija¢ w
najblizszych 2 latach?

Inna odpowiedz...

Nie planujemy rozwoju/wdrazania nowych technologii

Supply Chain Resiliency — technologie wzmacniajace
odpornosc¢ tancuchéw dostaw
Systemy analizy wizualnej (np. wizyjne systemy
kontroli jakosci)

Roboty wspétpracujace z ludZzmi (coboty)

Druk 3D

Edge Computing (EC) - przetwarzanie brzegowe
danych

Blizniak cyfrowy

Technologie oparte na blockchain (np.w zakresie
logistyki czy bezpieczenstwa danych)
Automatyzacja proceséw administracyjnych (RPA-
Robotic Process Automation)

AR/VR (Rzeczywistosé rozszerzona i wirtualna)
Big data i analiza danych
Al (sztuczna inteligencja)

10T (Internet of Things)
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Rekomendacje dla Rady Sektorowej: Rada powinna skoncentrowaé swoje dziatania

na wspieraniu wdrozen Al i loT, ktdre maja najwiekszy potencjat transformacyjny. Rekomenduje
sie promowanie dobrych praktyk oraz budowanie swiadomosci na temat korzysci wynikajacych
zich implementacji. Rada moze takze organizowac lub wspierac inicjatywy edukacyjne, takie jak
konferencje i webinaria, ktére przyblizg firmom praktyczne aspekty wdrozen.

Big Data oraz coboty wymagajag ukierunkowanego wsparcia w zakresie rozwijania kompetencji
oraz dostepu do narzedzi i infrastruktury. Rekomenduje sie wspoétprace z instytucjami
badawczymi i uczelniami w celu zwiekszenia dostepnosci wiedzy i zasobodw.
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Organizowanie platform wymiany doswiadczen oraz warsztatow branzowych skoncentrowanych
na tych technologiach moze przyczyni¢ sie do ich upowszechnienia.

Technologie niszowe, takie jak blockchain czy druk 3D, powinny by¢é monitorowane przez Rade
pod katem ich potencjalnych zastosowan w przysztosci. Rekomenduje sie analizowanie
mozliwosci zastosowan tych technologii w polskim sektorze automatyzacji i robotyki oraz
wspotprace z liderami innowacji w ich popularyzaciji.

Warto réwniez zajac¢ sie eliminacjg barier hamujgcych wdrozenia nowych technologii. Rada
powinna inicjowac badania, ktére pozwolg lepiej zrozumieé przeszkody stojace przed firmami,
szczegoblnie mniejszymi, w procesie inwestowania w innowacje. Na podstawie wynikéw tych
badan mozna przygotowac¢ dedykowane rekomendacje dotyczgce wsparcia finansowego,
uproszczenia procedur czy dostepnosci infrastruktury testowej — chociaz nie jest to rdzen
odpowiedzialnosci Rady, takie dziatanie wydaje sie zdecydowanie celowe.

Dtugoterminowo, Rada powinna wspiera¢ budowanie sSrodowiska sprzyjajacego wspotpracy
miedzy firmami réznej wielkosci, instytucjami badawczymi i edukacyjnymi. Takie podejscie
zwiekszy zdolnos$¢ sektora do adaptacji, wspierajac rozwadj technologiczny oraz podnoszac
konkurencyjnosé polskiego przemystu.

7.Wyzwania i trudnosci

Pytanie: Jakie sg najwieksze wyzwania/trudnosci w Twojej dziatalnosci zwigzanej
z automatyzacjg i robotyzacjg? (respondenci mogli wybra¢ jedna lub wiecej z opcji)

Wyniki:
Najczesciej wskazywane wyzwania:

e Brak wykwalifikowanej kadry: 26 firm (45% respondentéw),

e Wysokie koszty wdrozen: 22 firmy (38%),

e Brak dostepnych zrédet finansowania innowacji/inwestycji: 17 firm (29%),
e Trudnoscizintegracjg systemoéw: 16 firm (28%).

Rzadziej wskazywane wyzwania:

e Brak dostepu do wiedzy o nowych technologiach: 11 firm (19%),

e Barieryregulacyjne i prawne: 10 firm (17%),

e Niestabilne procesy produkcyjne: 10 firm (17%),

e Brak dostepu do infrastruktury wspierajgcej testowanie i rozwdj nowych rozwigzan:
9 firm (16%),

e Trudnosci w nawigzywaniu wspotpracy z innymi firmami z sektora: 8 firm (14%).

Najrzadziej wskazywane wyzwania:

e Brak wsparcia technicznego i serwisowego ze strony dostawcow: 6 firm (10%),
e Ograniczenia technologiczne: 5 firm (9%),

e Rosngce koszty energii wptywajace na procesy automatyzaciji: 3 firmy (5%),

e Trudnosciz ochrong wtasnosci intelektualnej: 2 firmy (3%),

e Problemy z optymalizacjg zuzycia energii: 2 firmy (3%),

e Nieefektywna analiza duzych zbioréw danych: 2 firmy (3%),

e Innaodpowiedz: 1 firma (2%).
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Jakie sg najwieksze wyzwania/trudnosci w Twojej
dziatalnosci zwigzanej z automatyzacja i robotyzacjg?

Inna odpowiedz... | 1
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Komentarz ekspercki: Brak wykwalifikowanej kadry to kluczowe wyzwanie w sektorze,
zgtaszane przez niemal potowe badanych firm (45%). Ten wynik pokazuje dynamiczny rozwdj
branzy, ktéry przewyzsza obecne mozliwosci systemu edukacji oraz dostepnosé
specjalistycznych szkolen. Firmy czesto wskazujg na trudnosci w pozyskiwaniu pracownikéw
posiadajgcych zaréwno techniczne kompetencje zwigzane z automatyzacjg i robotyka, jak

i umiejetnosci zarzgdzania nowoczesnymi technologiami. Niedobdér kadr hamuje tempo
wdrozen nowych technologii oraz rozwdj innowacyjnosci sektora.
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Drugim najczesciej wskazywanym wyzwaniem sag wysokie koszty wdrozen, zgtoszone przez 38%
firm. Problem ten dotyczy szczegdlnie mikro- i matych firm, ktére maja ograniczone zasoby
finansowe i czesto nie mogg pozwoli¢ sobie na inwestycje w nowoczesne technologie. Brak
dostepnych zrédet finansowania (29% odpowiedzi) dodatkowo komplikuje sytuacje, zwtaszcza,
ze wiele firm sektora nie ma wystarczajacych kompetencji lub doswiadczenia, aby skutecznie
korzysta¢ z dostepnych programoéw wsparcia, np. funduszy unijnych. Dodatkowym wyzwaniem
sg takze rosnace koszty energii, ktdre wptywajg na rentownos¢ proceséw automatyzacji i zostaty
wskazane przez 5% firm jako czynnik ograniczajgcy wdrazanie nowych technologii.

Trudnosci z integracjg systemoéw (28% odpowiedzi) wskazujg na problemy zwigzane
zréznorodnoscig technologii dostepnych na rynku oraz brakiem standaryzacji w zakresie
interoperacyjnosci rozwigzan. To wyzwanie moze wynika¢ zaréwno z braku dostepu

do specjalistycznej wiedzy, jak i ztozonosci technologicznej wielu wdrozen.

Ponadto, 19% firm wskazuje na brak dostepu do wiedzy o nowych technologiach, co sugeruje,
ze sektor potrzebuje wiekszej wymiany informacji i wspotpracy w obszarze innowacji.

17% badanych firm jako wyzwanie wskazuje bariery regulacyjne i prawne, co potwierdza,

ze rozwoj automatyzacji i robotyzacji wymaga wsparcia zmian legislacyjnych, ktére usprawniag
wdrazanie nowych rozwigzan w funkcjonowanie firm. W ostatnich latach nastgpit wzrost ilosci
aktéw prawnych dotyczacych wymogow dla przemystu, ktére beda w kolejnych latach
wdrazanych. Firmy wskazujg na skomplikowane procedury polskie i unijne dotyczace
efektywnosci energetycznej oraz zrdwnowazonego rozwoju, jako najpowazniejszg przyczyne
powstawania barier regulacyjnych. Prowadzi¢ to moze do budowania przewagi konkurencyjnej
wsrod producentéw spoza UE.

Problemy zwigzane z optymalizacjg zuzycia energii, ochrong wtasnosci intelektualnej oraz
nieefektywna analizg danych zostaty wskazane przez bardzo mata grupe respondentéw
(3% kazda z kategorii). Swiadczy to o tym, ze firmy obecnie koncentrujg sie na bardziej
podstawowych wyzwaniach, takich jak finansowanie i kompetencje, odktadajgc bardziej
Lwyspecjalizowane” problemy na pézniejsze etapy rozwoju.

Rekomendacje dla Rady Sektorowej: Rada, zgodnie ze swoimi celami, powinna sie
skoncentrowac¢ na opracowywaniu rekomendacji wspierajacych rozwoj kompetencji w sektorze
automatyzacji i robotyzacji - priorytetem w tej dziatalnosci powinno by¢ wspieranie wspétpracy
miedzy edukacjg a przemystem, w celu zwiekszenia dostepnosci wykwalifikowanej kadry.

Co oczywiste, rekomenduje sie analize luk kompetencyjnych, ale réwniez opracowanie
wytycznych dla instytucji edukacyjnych, dotyczacych tworzenia programow szkoleniowych,
ktére bedg dostosowane do aktualnych potrzeb rynku. Wspieranie dialogu miedzy firmami,
instytucjami edukacyjnymi i rynkiem pracy moze przyczynic sie do zwiekszenia dostepnosci
szkolen, praktyk oraz stazy dla przysztych specjalistow.

Istotnym dziataniem Rady powinny by¢ prace w celu nawigzania dialogu z instytucjami z sektora
oraz regulatorami, ktéry umozliwi identyfikacje potrzeb w zakresie niwelowania barier
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regulacyjnych i prawnych oraz wspdlny dialog dotyczacy budowania narzedzi prawnych, ktére
umozliwig firmom tatwiejsze wdrazanie rozwigzan z zakresu automatyki i robotyki.

Wysokie koszty wdrozen technologii oraz ograniczony dostep do finansowania wymagaja
podjecia dziatan na poziomie strategicznym. Rada powinna zajac sie promowaniem programow
wsparcia finansowego oraz inicjatywami wspierajgcymi uproszczony dostep do srodkow dla
mikro- i matych firm. Nalezy réwniez rekomendowac rozwigzania pozwalajgce na zmniejszenie
kosztéw wdrozen, np. wspieranie wspotpracy w zakresie tworzenia wspolnych infrastruktur
testowych czy upowszechnianie modeli leasingowych i dzielenia kosztow inwestycji.

Trudnosci z integracja systemoéw wskazujg na potrzebe dziatann edukacyjnych i doradczych. Rada
powinna wspiera¢ tworzenie i promowanie standardéw w zakresie interoperacyjnosci
technologii, ktére utatwia wdrozenia i ogranicza ryzyko zwigzane z niekompatybilnoscia
rozwigzan. Promowanie dobrych praktyk oraz wspieranie platform wymiany wiedzy miedzy
firmami wdrazajgcymi technologie automatyzaciji i robotyzacji moze znaczaco poprawié
sytuacje w tym obszarze.

Rada powinna réwniez monitorowac trendy i potencjalne bariery zwigzane np. z mniegj
popularnymi technologiami, cho¢ obecnie sg one mniej istotne dla sektora, ich znaczenie moze
wzrosnac¢ w miareg rozwoju technologicznego oraz w kontekscie transformacji energetycznej

i zwiekszania innowacyjnosci polskiego przemystu. Badania i publikacje analizujgce potencjalne
wyzwania w tych obszarach powinny pomaéc w przygotowaniu sektora na przyszte zmiany.

8.Bariery dot. zielonej transformacji

Pytanie: Jakie sg najwieksze bariery w implementacji technologii zwigzanych z efektywnoscia
energetyczng i zielong transformacjg w Twojej firmie? (respondenci mogli wybrac¢ jednag lub
wiecej z opcji)

Wyniki:
Najczesciej wskazywane bariery dot. zielonej transformaciji:

e Wysokie koszty wdrozen: 22 firmy (38% respondentéw),
o Brak specjalistycznej wiedzy w zespole: 15 firm (26%),
o Brak dostepnych zrédet finansowania: 15 firm (26%).

Mniej powszechne bariery:

e Brak narzedzi do monitorowania i optymalizacji zuzycia energii: 11 firm (19%),
e Barieryregulacyjne i prawne: 9 firm (16%),

¢ Nie widzimy potrzeby zielonej transformacji: 7 firm (12%),

e Brak wsparcia ze strony dostawcéw technologii: 7 firm (12%),

e Ograniczona dostepnosc¢ odpowiednich technologii: 7 firm (12%).
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Najrzadziej wskazywane bariery:

e Trudnosci w zrozumieniu norm srodowiskowych: 5 firm (9%),

¢ Problemy z implementacjg systemow monitorowania zrdwnowazonego rozwoju: 4 firmy
(7%).

e Brak dostepnych platform testowania technologii zielonych: 3 firmy (5%),

¢ Innaodpowiedz: 1 firma (2%).

Jakie sg najwieksze bariery w implementacji technologii
zwigzanych z efektywnoscig energetyczng i zielong
transformacjg w Twojej firmie?

Inna odpowiedz... [l 1

Nie wdrazamy, poniewaz nie widzimy potrzeby ani

A . ; I 7
korzysci z zielonej transformaciji
Brak dostepnych platform testowania technologii
zielonych w branzy . S
Trudnosci w zrozumieniu i dostosowaniu do wymagan
norm $srodowiskowych I 5
Problemy z implementacjg systeméw monitorowania
yemp n —

zrébwnowazonego rozwoju
Brak narzedzi do monitorowania i optymalizacji
zuzycia energii w czasie rzeczywistym

I 11
Brak wsparcia ze strony dostawcéw technologii  [INNIININGNGNGEN 7
Bariery regulacyjne i prawne [ IIIININEGE °
Brak specjalistycznej wiedzy w zespole [NNNNNENEGEGE 15
Ograniczona dostepnosé odpowiednich technologii  ININININGGEGEGE 7
Brak dostepnych zrédet finansowania [ NN 15
Wysokie koszty wdrozeri I 02
0 5 10 15 20 25
Komentarz ekspercki: Wysokie koszty wdrozen, wskazane przez 38% respondentéw,
sg najpowazniejsza barierg ograniczajgca zielong transformacje w sektorze automatyzacji
i robotyki. Firmy, szczegélnie te mate i $rednie, czesto nie majg wystarczajgcych zasobéw
finansowych na inwestycje w technologie efektywnosci energetycznej i zréwnowazonego

rozwoju. Wysokie koszty wynikaja z koniecznosci zakupu nowoczesnych urzagdzen czy
przystosowania infrastruktury.

Brak specjalistycznej wiedzy w zespole (26% odpowiedzi) oraz brak dostepnych zrédet
finansowania (rowniez 26%) to kolejne istotne wyzwania. Brak kompetencji w zakresie
efektywnosci energetycznej oznacza, ze firmy moga miec trudnosci z identyfikacjg obszarow
wymagajgcych poprawy i zwyborem odpowiednich technologii.
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Problem z finansowaniem dodatkowo pogtebia ten problem, uniemozliwiajgc firmom
korzystanie z juz dostepnych rozwigzan.

Mniej powszechne, choc istotne bariery, takie jak brak narzedzi do monitorowania i optymalizacji
zuzycia energii (19%) czy bariery regulacyjne (16%), wskazujg, ze sektor potrzebuje wsparcia

w zakresie wdrazania i korzystania z zaawansowanych systemow wspierajgcych zielonag
transformacje. Stosunkowo niski odsetek firm wskazujgcych trudnosci zimplementacja
systemow monitorowania zrdwnowazonego rozwoju (7%) czy dostepnosciag platform testowych
(5%) sugeruje, ze te elementy nie sg jeszcze priorytetowe w wiekszosci przedsiebiorstw, ktére
koncentrujg sie na bardziej fundamentalnych wyzwaniach.

Zaskakujace jest, ze 12% respondentdéw deklaruje brak potrzeby zielonej transformac;ji. Taki
wynik moze wynika¢ z niskiej Swiadomosci korzysci ptynacych z implementacji rozwigzan
efektywnosci energetycznej i zréwnowazonego rozwoju lub z braku presji regulacyjnej czy
rynkowej, ktére mogtyby wymuszac takie dziatania. Oznacza to, ze sektor wymaga zwiekszenia
edukacji w zakresie dtugofalowych korzysci biznesowych i sSrodowiskowych wynikajacych

z zielonej transformaciji.

Rekomendacje dla Rady Sektorowej: Rada powinna skoncentrowac sie na zwiekszeniu
dostepu do wiedzy dot. zielonej transformacji. Kluczowa jest edukacja na temat korzysci
ptynacych z inwestycji w efektywnos¢ energetyczna. Warto wspiera¢ kampanie informacyjne
i wydarzenia (np. PARP ,Zielone rekomendacje”), ktére wyjasnia, w jaki sposob technologie
zielone przyczyniajg sie do obnizenia kosztéw operacyjnych, poprawy konkurencyjnosci oraz
spetnienia wymagan regulacyjnych.

Waznym krokiem jest takze wspieranie firm w dostepie do finansowania inwestycji. Rada
powinna promowa¢ dostepne programy dotacyjne i kredyty na technologie zielone, a takze
wspierac uproszczenie procedur aplikacyjnych, szczegélnie dla matych i Srednich firm.

Brak kompetencji w zakresie efektywnosci energetycznej w firmach wskazuje na potrzebe
opracowania rekomendacji dotyczacych ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji pracownikdw.
Rada mogtaby wspiera¢ rozwoj programow edukacyjnych, ktére pomoga firmom w identyfikacji
obszaréw wymagajacych optymalizacji oraz w efektywnym wdrazaniu technologii zielonych.
Wspdtpraca z uczelniami, instytucjami badawczymi oraz organizacjami branzowymi mogtaby
znaczgco zwiekszy¢ dostepnosé wiedzy i kompetencji w tym zakresie.

Dla firm wskazujgcych brak potrzeby zielonej transformacji kluczowe jest zwiekszenie
Swiadomosci poprzez ukazywanie dobrych praktyk oraz przyktadéw wdrozen, ktdre przyniosty
mierzalne korzysci. Rada moze promowac takie przyktady w formie raportéw, webinaridéw czy
studidw przypadkéw. Warto tez wskazywac na trendy regulacyjne i rosnaca presje rynkowa,
ktére wkrdotce moga wymusi¢ wdrazanie technologii efektywnosci energetycznej.

Rada powinna takze monitorowac¢ i analizowac bariery regulacyjne oraz technologiczne, ktére
ograniczajg wdrozenia zielonych technologii w sektorze. Analizy te moga stuzy¢ jako podstawa
do opracowania rekomendacji zmian w polityce publicznej, ktére utatwig implementacje
zréwnowazonych rozwigzan.
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9.Plany rekrutacyjne

Pytanie: Czy planujesz rekrutacje na stanowiska dotyczgce automatyzacji/robotyzacji
w najblizszych 6 miesigcach? Jesli tak, to w jakich obszarach? (mozliwy wielokrotny wybdr)

Wyniki:
Najczesciej wskazywane odpowiedzi:

e Programowanie i wdrazanie rozwigzan software'owych: 16 firm (28% respondentow),
¢ Produkcja i montaz urzagdzen automatyzacji/robotyzaciji: 15 firm (26%),

e Integracja systemow automatyzacji: 12 firm (21%),

e Nie planujemy rekrutaciji: 12 firm (21%),

Utrzymanie ruchu oraz serwis maszyn i urzadzen: 11 firm (19%).

Rzadziej wskazywane odpowiedzi:

e Projektowanie systemoéw automatyzacji i robotyki: 8 firm (14%);
e Zarzadzanie projektami technologicznymi: 7 firm (12%),

e Zréwnowazony rozwdj: 5 firm (9%),

e Wsparcie techniczne i doradztwo dla klientéw: 4 firmy (7%).

Najrzadziej wskazywane odpowiedzi:

Marketing i sprzedaz: 2 firmy (3%),

Obstuga klienta i administracja: 2 firmy (3%),
Zarzadzanie zasobami ludzkimi (HR): 2 firmy (3%),
Inna odpowiedz: 1 firma (2%).

Komentarz ekspercki: Wyniki wskazujg, ze najwieksze zapotrzebowanie na nowych
pracownikow dotyczy specjalistéw ds. programowania i wdrazania rozwigzan software’owych
(28% respondentéw). To odzwierciedla rosngca role zaawansowanych technologii IT w sektorze
automatyzacji i robotyki, w szczegélnosci systemow zarzadzania, analityki danych

i automatyzacji proceséw. Wysokie zainteresowanie rekrutacjg w obszarze produkcji, montazu
urzadzen oraz integracji systemoéw (tacznie 47%) potwierdza, ze sektor jest w fazie
dynamicznego rozwoju infrastruktury technicznej i wdrozeniowe;j.

Z kolei relatywnie niskie zainteresowanie obszarami takimi jak marketing (3%), HR (3%) czy
obstuga klienta (3%) wskazuje, ze firmy koncentruja sie na rozwijaniu kluczowych kompetencji
technicznych, natomiast kwestie wspierajace (relacje z klientami czy zarzadzanie zespotami),
moga byé niedostatecznie uwzgledniane w strategiach rozwoju. Bedzie to barierg dla
skutecznego dziatania firm oraz utrzymania stabilnych i wykwalifikowanych zespotéw.

Az 21% firm deklaruje brak planéw rekrutacyjnych, prawdopodobnie z braku zasobéw
finansowych, niedoboru odpowiednich kandydatéw lub niestabilnosci dziatania. Wskazuje
to naistnienie czesci sektora, ktdra stabiej sie rozwija lub napotyka na istotne bariery

w ekspansiji.
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Czy planujesz rekrutacje na stanowiska dot.
automatyzacji/robotyzacji w najblizszych 6 miesigcach?
Jesli tak, to w jakich obszarach?

Inna odpowiedz... [l 1
Nie planujemy rekrutacji [ NN
Obstuga klienta i administracja [ 2
Marketing i sprzedaz [N 2

Zarzadzanie zasobami ludzkimi/HR [N 2

Zréwnowazony rozwoj (np. efektywnos¢ energetyczna,
zielone technologie)

Zarzgdzanie projektami technologicznymi |G 7

I S

Wsparcie techniczne i doradztwo dla klientow [ NN 4

Programowanie i wdrazanie rozwigzan software'owych
(np. PLC, SCADA)

Integracja systemow automatyzacji [ NN 12
Utrzymanie ruchu oraz serwis maszyn i urzadzern |GG 1
Projektowanie systemow automatyzacijii robotyki [ NI 3

Produkcja i montaz urzadzen
automatyzacji/robotyzacji

I 16

I 15

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Rekomendacje dla Rady Sektorowej: Rada powinna skierowac¢ swoje dziatania na wspieranie
rozwoju kompetencji kluczowych dla sektora automatyzac;ji i robotyki. Szczegdlnie istotne jest
opracowanie rekomendacji w zakresie edukacji i szkolen, ktére pozwolg rozwija¢ umiejetnosci
programistyczne i wdrozeniowe. Wspotpraca z uczelniami technicznymi, instytucjami
edukacyjnymi i organizacjami branzowymi moze odegra¢ kluczowag role w zapewnieniu
odpowiednich kompetencji na rynku pracy.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na mniej popularne obszary, takie jak marketing, obstuga klienta
czy HR, ktére mimo mniejszego znaczenia w obecnych planach rekrutacyjnych moga by¢
kluczowe dla dalszego rozwoju sektora. Do rozwazenia dla Rady bytoby ewentualne promowanie
znaczenia tych funkcji w firmach technologicznych, np. poprzez wsparcie wydarzen branzowych
lub publikowanie przyktadéw sukcesow firm, ktére skutecznie zintegrowaty te obszary w swoich
strategiach.
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Rada powinna rowniez ,pochyli¢ sie” nad zrozumieniem przyczyn, dla ktérych znaczna czesc¢
firm nie planuje rekrutacji. Zaleca sie realizacje dodatkowego badania w celu identyfikacji barier,
jego wyniki moga postuzy¢ do opracowania dedykowanych rekomendacji, ktére pomoga firmom
w przezwyciezeniu tych trudnosci.

Rada powinna takze wspiera¢ inicjatywy zwiekszajgce atrakcyjnosc¢ sektora jako miejsca pracy,
np. we wspotpracy z Branzowymi Centrami Umiejetnosci. Dziatania te mogg obejmowac
promocije kariery w obszarze automatyzacji i robotyki wsréd mtodych talentéw, jak rowniez
budowanie swiadomosci o mozliwosciach kariery w mniej oczywistych obszarach, takich jak
marketing czy zarzadzanie zasobami ludzkimi. Integracja réznych grup zawodowych w sektorze
przyczyni sie do zwiekszenia jego konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

10.Kompetencje wymagajace rozwoju

Pytanie: Jakie kompetencje najbardziej wymagajag rozwoju w zespole zajmujgcym
sie technologiami automatyzacji i robotyzacji w Twojej firmie? (respondenci mogli wybra¢ jedna
lub wiecej z opcji)

Wyniki:
Najczesciej wskazywane kompetencje do rozwoju:

¢ Programowanie systemoéw sterowania (np. PLC): 14 firm (24% respondentdw),
e Rozwdj rozwigzan opartych na Al i loT: 14 firm (24%),

e Cyberbezpieczenstwo technologiczne: 13 firm (22%),

e Projektowanie i wdrazanie systeméw SCADA: 12 firm (21%),

e Kompetencje miekkie (np. komunikacja, praca w zespole): 12 firm (21%),

e Zarzadzanie projektami: 11 firm (19%),

e Projektowanie i obstuga robotéw przemystowych: 11 firm (19%).

Mniej powszechne kompetencje:

e Utrzymanie ruchu urzadzen automatyki: 9 firm (16%),
e Planowanie i organizacja produkcji: 8 firm (14%),

e Wdrazanie rozwigzan w chmurze: 8 firm (14%),

¢ Modelowanie systemow produkcyjnych: 7 firm (12%).

Najrzadziej wskazywane kompetencje:

e Technologie zielone i zrbwnowazone: 4 firmy (7%),

e Wspodtpraca z klientem i obstuga techniczna: 4 firmy (7%),
¢ Nie widze istotnych brakéw kompetencyjnych: 3 firmy (5%),
e Innaodpowiedz: 2 firmy (3%).

Komentarz ekspercki: Najczesciej zgtaszane potrzeby w zakresie rozwoju kompetencji dotycza
zaawansowanych umiejetnosci technicznych, takich jak programowanie systemow sterowania
(np. PLC) oraz rozwéj rozwigzan opartych na Al i loT. Wyniki te odzwierciedlajg rosngce
wymagania technologiczne sektora, gdzie automatyzacja i robotyzacja wymagajg coraz wigkszej
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przemystowych.

integracji nowoczesnych technologii informatycznych. Wysokie wskazania dla systeméw SCADA
réwniez podkreslajg znaczenie kompleksowego zarzadzania procesami w zaktadach

Jakie kompetencje najbardziej wymagajg rozwoju w zespole
zajmujgcym sie technologiami automatyzacji i robotyzacji
w Twojej firmie?

Inna odpowiedz...
Nie widze istotnych brakéw kompetencyjnych
Wspoétpraca z klientem i obstuga techniczna

Planowanie i organizacja produkcji

Kompetencje migkkie (np. komunikacja, pracaw
zespole)

Zarzadzanie projektami (Project Management)

Technologie zielone i zrownowazone (np.
minimalizacja $ladu weglowego w produkcji)

Efektywnos¢ energetyczna w procesach automatyzaciji

Utrzymanie ruchu urzadzen automatyki

Modelowanie proceséw produkcyjnych (np.
symulacje)

Cyberbezpieczenstwo technologiczne

Wdrazanie rozwigzan w chmurze (Cloud computing) i
zdalne zarzadzanie systemami
Rozwdj rozwigzan opartych na Ali loT (np. systemy
autonom., analiza danych real-time)

Projektowanie i obstuga robotéw przemystowych
Projektowanie i wdrazanie systemoéw SCADA

Programowanie systemow sterowania (np. PLC)

. 2
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Roéwnoczesnie znaczna liczba wskazan dotyczacych kompetencji miekkich, takich jak
komunikacja i wspotpraca zespotowa oraz kompetencji z obszaru zarzgdzania projektami,
wskazuje na wyzwania zwigzane z efektywnym funkcjonowaniem zespotéw technologicznych.
W sektorze, ktéry jest zdominowany przez specjalistow technicznych, takie umiejetnosci

sg kluczowe dla efektywnego wdrazania i uzytkowania rozwigzan.

Z kolei mniejsze zainteresowanie kompetencjami zwigzanymi z technologiami zielonymi
i zrdwnowazonym rozwojem, a takze wspoétpraca z klientami, sugeruje, ze firmy wciaz
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priorytetowo traktujg bezposrednie aspekty techniczne swojej dziatalnosci. Moze to jednak
ograniczac ich zdolnos¢ do odpowiedzi na rosngce wymagania zwigzane z transformacja
energetyczng czy budowaniem dtugotrwatych relacji z klientami.

Rekomendacje dla Rady Sektorowej: Rada powinna wspiera¢ rozwéj kluczowych kompetenciji
technicznych, takich jak programowanie PLC, rozwdj Al i loT oraz wdrazanie systemoéw SCADA.
Nalezy uwzglednic¢ te obszary w rekomendacjach dotyczacych programéw edukacyjnych

i szkoleniowych, aby zapewnic¢ firmom dostep do wykwalifikowanej kadry, ktdra sprosta
technologicznym wyzwaniom.

Jednoczesnie, w celu wzmocnienia zespotow technologicznych, Rada powinna wspiera¢ rozwdj
kompetencji miekkich oraz kompetencji z obszaru zarzadzania projektami. Wspoétpraca

i komunikacja w zespotach interdyscyplinarnych sg niezbedne dla efektywnego wdrazania
technologii, dlatego warto wspierac¢ programy rozwojowe, ktére tgczg umiejetnosci techniczne
zinterpersonalnymi. Z kolei umiejetnosci w zakresie zarzadzania projektami sa niezbedne

do obstugi catego procesu wdrazania rozwigzan z obszaru automatyzac;ji i robotyzac;ji.

Rada powinna réwniez dziata¢ na rzecz zwigkszenia Swiadomosci na temat technologii zielonych
i zrwnowazonych. W pierwszej kolejnosci nalezy dotrze¢ do wtascicieli firm oraz kadry
zarzadzajacej, aby uswiadomic im korzysci wynikajgce z inwestowania w te technologie, takie
jak redukcja kosztéw operacyjnych, poprawa efektywnosci energetycznej czy wzmochnienie
wizerunku firmy. Kampanie informacyjne, webinaria czy studia przypadkéw wdrozehn pomoga
skutecznie promowac te rozwigzania.

Warto réwniez rozwazy¢ inicjatywy majgce na celu lepsze zrozumienie potrzeb klientdw i rozwoj
kompetencji w zakresie wspotpracy z nimi. Silniejsze relacje z klientami moga nie tylko poprawié
pozycje konkurencyjna firm w sektorze, ale takze umozliwi¢ lepsze dopasowanie oferowanych
technologii do rzeczywistych wymagan rynku.

11.Dziatania podejmowane w celu rozwijania kompetenciji

Pytanie: Jakie dziatania Twoja firma podjeta w ciggu ostatnich 6 miesiecy w celu rozwijania
kompetencji swoich pracownikdw zajmujacych sie technologiami automatyzacji/robotyki?
Wyniki:
Najczesciej podejmowane dziatania:
e Szkolenia prowadzone przez dostawcow/producentdw rozwigzan technologicznych:
24 firmy (41% respondentéw),
e Szkolenia wewnetrzne: 20 firm (34%),

e Udziat wwydarzeniach branzowych: 20 firm (34%),
e Szkolenia zewnetrzne i doradztwo: 19 firm (33%).

Mniej powszechne dziatania:

e Mentoringi coaching: 13 firm (22%),
e Pracawtasna pracownikéw: 13 firm (22%).
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Najrzadziej wskazywane dziatania:

¢ Nie podejmowalismy dziatar edukacyjnych, bo nie mamy potrzeb: 6 firm (10%),

e Stata wspotpraca z uczelniami i szkotami technicznymi: 5 firm (9%),

¢ Nie podejmowalismy dziatan edukacyjnych z powodu braku czasu: 3 firmy (5%),

e Nie podejmowalismy dziatan edukacyjnych z powodu braku budzetu: 3 firmy (5%),
¢ Innaodpowiedz: 2 firmy (3%).

Jakie dziatania Twoja firma podjeta w ciggu ostatnich 6
miesiecy w celu rozwijania kompetencji swoich
pracownikow...?

Inna odpowiedz... [l 2

Nie podejmowalismy dziatan edukacyjnych (brak
budzetu)

Nie podejmowalismy dziatan edukacyjnych (brak
czasu pracownikow)
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Komentarz ekspercki: Szkolenia dominujg wsréd podejmowanych dziatan rozwojowych,

co podkresla ich znaczenie jako gtdwnego zrédta wiedzy o nowych rozwigzaniach

i technologiach. Dostawcy petnia tutaj role zaréwno edukatoréw, jak i partneréw wspierajacych
proces wdrazania technologii w firmach. Relatywnie wysoki udziat szkolern wewnetrznych oraz
udziatu w wydarzeniach branzowych swiadczy o duzym znaczeniu praktycznego podejscia

do rozwijania kompetencji, ktére pozwala firmom dostosowywa¢ sie do dynamicznych zmian
w sektorze. Warty odnotowania jest relatywnie niski udziat szkolent zewnetrznych i doradztwa
prowadzonego przez firmy szkoleniowe/doradcze (inne niz prowadzone przez dostawcow
technologii).

Roéwniez martwi niski poziom wspétpracy z uczelniami i szkotami technicznymi, co moze by¢
wynikiem ograniczonej wiedzy firm na temat potencjalnych korzysci tej wspétpracy lub trudnosci
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W jej organizaciji. Takie relacje mogtyby stac sie kluczowym elementem wspierajgcym rozwoj
wykwalifikowanych kadr, zwtaszcza w kontekscie rosngcego zapotrzebowania
na specjalistyczne kompetencje.

Wskazania dotyczace braku dziatan edukacyjnych wynikaja przede wszystkim z barier
czasowych i finansowych lub braku dostrzegania potrzeby inwestowania w kompetencje
pracownikow. To z kolei moze ograniczac zdolnosc tych firm do adaptacji wobec nowych
wyzwan technologicznych i rynkowych.

Rekomendacje dla Rady Sektorowej: Niski udziat szkolen zewnetrznych i doradztwa
realizowanego przez firmy szkoleniowe i doradcze (inne niz wdrazajgce technologie w innych
firmach - dostawcy technologii niezbyt czesto decydujg sie na rejestracje w Bazie Ustug
Rozwojowych (BUR), skupiajac sie na dziatalnosci komercyjnej) wskazuje na mozliwe
utrudnienie w implementacji przysztych rekomendacji Rady, ktore beda realizowane poprzez
takie podmioty, za posrednictwem BUR. Moze to wynika¢ z braku zaufania firm do jakosci
oferowanych ustug, ich niedopasowania do potrzeb sektora lub z niewystarczajgcej promocji tej
formy wsparcia. Sugeruje sie gtebszg analize tej kwestii, aby lepiej zrozumie¢ bariery

i zaprojektowac dziatania, ktére zwieksza zainteresowanie przedsiebiorstw ofertg szkolen
zewnetrznych. Rada powinna takze promowa¢ najlepsze praktyki w zakresie wspotpracy

z firmami szkoleniowymi i doradczymi oraz zachecac do wspéttworzenia programow
szkoleniowych z ich udziatem, aby zapewni¢ jak najlepsze dopasowanie do potrzeb sektora
automatyzacji i robotyzacji.

Rada powinna skoncentrowac sie na wspieraniu i rozwijaniu wspotpracy miedzy firmami sektora
a uczelniami i szkotami technicznymi. Waznym krokiem mogtoby by¢ inicjowanie programow
edukacyjnych, ktére uwzgledniatyby rzeczywiste potrzeby przedsiebiorstw. Tworzenie praktyk

i stazy studenckich, skoncentrowanych na technologiach automatyzacji i robotyzacji, mogtoby
pomadc w uzupetnieniu luki kompetencyjnej w sektorze.

Promowanie udziatu w wydarzeniach branzowych, takich jak targi, konferencje czy warsztaty,
moze stac¢ sie skutecznym narzedziem wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy firmami. Rada
mogtaby réwniez odgrywac role platformy tgczgcej przedsiebiorstwa z dostawcami technologii
i innymi interesariuszami sektora, umozliwiajgc szerokie upowszechnienie dobrych praktyk

w zakresie rozwoju kompetenciji.

Biorgc pod uwage popularnosé¢ szkolen wewnetrznych i mentoringu, warto wesprzec firmy
w podnoszeniu jakosci tych dziatan. Rada mogtaby opracowac¢ rekomendacje dotyczace
projektowania efektywnych wewnetrznych programéw szkoleniowych, rozwoju kompetencji
treneréw wewnetrznych, a takze wspiera¢ wymiane doswiadczen miedzy firmami, ktére

z powodzeniem rozwijajg takie inicjatywy.

Jednym z wyzwan dla sektora jest dotarcie do firm, ktére nie podejmuja dziatan edukacyjnych.
Rada powinna monitorowac¢ bariery i opracowac strategie wsparcia, ktére umozliwig tym firmom
tatwiejszy dostep do wiedzy i zasobow. Dziatania takie moga obejmowac upowszechnienie
informacji o dostepnych Zrédtach finansowania oraz korzysciach wynikajgcych z inwestowania
w rozwoj kompetencji pracownikow.
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12.Gtéwne zrdodta finansowania rozwoju kompetencji

Pytanie: Jakie $rodki sg gtéwnym zrédtem finansowania rozwoju kompetencji Twoich
pracownikow, zajmujacych sie automatyzacja/robotyka? (respondenci mogli wybrac jedna
Z opcji)
Wyniki:

o Srodki wtasne: 36 firm (62% respondentéw),

e Dotacje unijne: 11 firm (19%),

e Dotacje krajowe (np. Krajowy Fundusz Szkoleniowy — KFS): 8 firm (14%),

e Wspotpraca z dostawcami technologii: 1 firma (2%),
¢ Innaodpowiedz: 2 firmy (3%).

Jakie Srodki sg gtownym zrédtem finansowania rozwoju
kompetencji Twoich pracownikéw, zajmujgcych sie
automatyzacjg/robotykg?

Inna odpowiedz... [l

Wspétpraca z dostawcami technologii (np. szkolenia
przy wdrozeniach)

Dotacje krajowe (np. Krajowy Fundusz Szkoleniowy -
KFS)

i
|
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Komentarz ekspercki: Srodki wtasne firm sg zdecydowanie dominujgcym Zrédtem

finansowania rozwoju kompetencji (62%), co moze by¢ efektem braku wiedzy o dostepnych
programach wsparcia lub skomplikowanych procedur ich uzyskiwania.

Firmy, ktdre korzystajg z dotacji unijnych (19%) i krajowych (14%), potwierdzaja znaczenie takich
programow dla sektora, ale ich stosunkowo niewielki udziat pokazuje, ze istniejg znaczne
mozliwosci poprawy w zakresie pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych.

Warto zauwazy¢ marginalny udziat szkolen realizowanych na koszt dostawcy technologii (2%),
co wskazuje na niewykorzystany potencjat tej grupy w budowaniu kompetencji w sektorze.
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Rekomendacje dla Rady Sektorowej: Rada, z uwagi na swoje funkcje i zadania powinna podjac¢
dziatania na rzecz zwiekszenia udziatu zewnetrznego finansowania w rozwoju kompetencji —

w drodze rekomendacji, co da mozliwos¢ uruchomienia wsparcia dedykowanego dla sektora

na szkolenia i doradztwo, ktére bedzie merytorycznie kierunkowane przez Rade. Warto rozwazy¢
dziatania informacyjne dedykowane firmom sektora, aby zwiekszy¢ ich zdolnos¢ do skutecznego
pozyskiwania srodkéw na rozwdj kompetencji (z oferty przysztych operatoréw srodkéw).

Warto animowac zaangazowanie dostawcow technologii w procesy szkoleniowe, np. przez
pokazanie im korzysci z mozliwosci realizacji ustug dofinansowanych via BUR. Rada moze
inicjowac wspotprace pomiedzy firmami technologicznymi a przedsiebiorstwami z sektora,
np. poprzez tworzenie platform wymiany wiedzy lub rekomendowanie rozwigzan, ktére
umozliwig integracje programow edukacyjnych z dziatalnoscig dostawcéw technologii. Takie
podejscie nie tylko zwiekszy dostepnosé specjalistycznych szkolen, ale takze pozwoli firmom
lepiej dostosowac¢ sie do szybko zmieniajgcych sie wymagan technologicznych.

Rada powinna rowniez przeprowadzi¢ badanie, ktore zidentyfikuje bariery, jakie napotykaja
przedsiebiorstwa w dostepie do zewnetrznego finansowania i wspoétpracy z dostawcami
technologii. Wyniki tego badania pozwolg na bardziej precyzyjne dopasowanie dziatan
wspierajgcych do potrzeb sektora.

13.Korzystanie z Bazy Ustug Rozwojowych

Pytanie: Czy firma korzysta z Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) w celu finansowania lub
organizacji szkolen? Jesli NIE: Jakie sg powody? (wielokrotny wybdr)

Wyniki:

e Tak, sporadycznie korzystamy (neutralne doswiadczenia): 17 firm (29% respondentéw),
e Tak, regularnie korzystamy (pozytywne doswiadczenia): 7 firm (12%),

e Nie, bo nie znamy tej platformy: 11 firm (19%),

¢ Nie, poniewaz nie mamy potrzeb edukacyjnych: 4 firmy (7%),

e Nie, oferta szkolen i doradztwa w BUR nie odpowiada naszym potrzebom: 3 firmy (5%),
e Nig, bojest to zbyt skomplikowane i czasochtonne: 4 firmy (7%),

e Nie, bo brakuje srodkéw dla duzych firm: 5 firm (9%),

¢ Nie, bo nie mamy zaufania do jakosci oferowanych ustug: 3 firmy (5%),

e |nnaodpowiedz: 4 firmy (7%).

Komentarz ekspercki: Najwiekszy odsetek firm (29%) korzystajgcych z BUR sporadycznie,
wskazuje na neutralne doswiadczenia, ktére moga wynikac z ograniczonej Swiadomosci korzysci
ptynacych z regularnego uzytkowania platformy lub z braku kompleksowej oferty dopasowane;j
do ich potrzeb. Fakt, ze az 19% firm nie zna BUR, podkresla potrzebe znacznie bardziej
intensywnej promocji tego narzedzia, zwtaszcza w sektorze automatyzacji i robotyzacji, gdzie
dostep do szkolen i doradztwa moze znaczaco wptywacé na rozwdj kompetencji pracownikdw.
Bariery takie jak brak srodkéw dla duzych firm (9%) i skomplikowana obstuga platformy (7%),
moga skutecznie zniechecac przedsiebiorstwa do korzystania z BUR, co wymaga usprawnienia
procesoéw obstugi oraz analizy mozliwosci rozszerzenia wsparcia na wieksze podmioty.
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Czy firma korzysta z Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) w celu
finansowania lub organizacji szkolen? Jesli NIE: Jakie sg
powody?
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Warto réwniez zwrécié uwage na stosunkowo niski poziom odpowiedzi dotyczacych jakosci
oferty (5%), co sugeruje, ze firmy majg problem nie z sama jakoscia dostepnych ustug, ale

z dostepem do platformy (chodzi zaréwno o poziom wiedzy o platformie - Swiadomos$é

i promocja, jak i do praktyczne aspekty korzystania z niej, np. tatwos¢ obstugi, czasochtonnosé
i dostepnosc¢ srodkéw finansowych).

Rekomendacje dla Rady Sektorowej: Rada powinna podjac¢ dziatania wspierajace PARP
w promoc;ji BUR wsréd firm sektora automatyzacji i robotyzaciji. Niezbedne jest zaciesnienie
wspotpracy z Agencjg oraz operatorami, w celu organizowania dziatan skierowanych

do przedsiebiorstw, ktére jeszcze nie korzystajg z tego narzedzia. Kampanie te powinny
podkreslac korzysci ptynace z korzystania z BUR, w tym mozliwosci dofinansowania ustug
rozwojowych, co moze szczegblnie zainteresowac firmy z ograniczonymi zasobami.

Optymalizacja procedur korzystania z BUR powinna sta¢ sie jednym z priorytetéw wspétpracy
Rady z PARP i Ministerstwem Funduszy. Skomplikowany i czasochtonny proces aplikacyjny
wskazywany przez czes¢ firm stanowi bariere, ktérg mozna ztagodzi¢ poprzez dyskusje z PARP
0 uproszczeniu procedur oraz stworzenie bardziej intuicyjnych narzedzi obstugi platformy.

Kolejnym waznym kierunkiem dziatan jest poszerzenie oferty szkoleniowej i doradczej na BUR,
w szczegoblnosci w obszarze automatyzacji i robotyzacji. Rada powinna rekomendowacé rozwdéj
oferty dostosowanej do specyficznych potrzeb sektora oraz prowadzi¢ monitoring jakosci ustug
dostepnych na platformie, aby zapewnié¢ ich odpowiedni poziom.
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14.0cena oferty edukacyjnej

Pytanie: Czy oferta edukacyjna dostepna na rynku spetnia potrzeby Twojej firmy w zakresie
rozwijania kompetencji pracownikéw dotyczacych automatyzaciji i robotyki? (respondenci mogli
wybrac jedna lub wiecej z opcji)

Wyniki:

e Tak, pod wzgledem tematéw: 24 firmy (41% respondentéw),

e Tak, pod wzgledem jakosci ustug: 17 firm (29%),

e Nie, brakuje odpowiednich tematéw: 9 firm (16%),

e Nie, jakosé¢ dostepnych ustug jest niewystarczajgca: 5 firm (9%),
e Trudno powiedzieé: 8 firm (14%).

Czy oferta edukacyjna dostepna na rynku spetnia potrzeby
Twojej firmy w zakresie rozwijania kompetencji
pracownikow dot. automatyzacji i robotyki?

Trudno powiedzie¢ |GG 3

Nie, jako$¢ dostepnych ustug jest niewystarczajaca | 5
Nie, brakuje odpowiednich tematéw | NN °
Tak, pod wzgledem jakosci ustug [ INNINEGGGNGNGNGNGNGNGNGNNNNN 7
Tak, pod wzgledem tematow [N 0/
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Komentarz ekspercki: Wyniki pytania wskazuja, ze 41% respondentdw uznaje oferte
edukacyjna za odpowiednig tematycznie, a 29% ocenia jej jakos¢ pozytywnie. Jednak

w zestawieniu z faktem, ze jedynie 19% respondentéw korzysta ze szkolen i doradztwa
zewnetrznych firm szkoleniowych, widoczny jest wyrazny rozdzwiek miedzy teoretyczng ocena
oferty, a jej praktycznym wykorzystaniem. Sytuacja ta moze wynika¢ z kilku kluczowych
czynnikow.

Po pierwsze, niski poziom swiadomosci na temat dostepnej oferty moze ograniczac jej
wykorzystanie, co znajduje potwierdzenie w 14% odpowiedzi ,,Trudno powiedzie¢”. Po drugie,
zaufanie do firm szkoleniowych moze by¢ ograniczone, szczegdlnie w sektorze, ktéry wymaga
specyficznej wiedzy i doswiadczenia branzowego. Firmy mogag preferowa¢ wewnetrzne formy
rozwoju lub korzystaé z szkolen organizowanych przez dostawcow technologii, ktére sg bardziej
dostosowane do ich potrzeb. Dodatkowo, wskazane przez 16% respondentdéw braki tematyczne
sugeruja, ze oferta zewnetrzna nie zawsze odpowiada specyficznym wymaganiom sektora
automatyzacji i robotyki.
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Ograniczony dostep do zewnetrznych ustug szkoleniowych i doradczych, spowodowany niska
swiadomoscia, ograniczonym budzetem czy brakiem zaufania, moze stanowi¢ istotng bariere
w rozwoju kompetencji w sektorze. Bez poprawy w tych obszarach firmy moga niechetnie
korzysta¢ z zewnetrznych form wsparcia, co moze negatywnie wptyna¢ na wdrazanie
rekomendacji dotyczgcych rozwoju kompetencji w branzy.

Rekomendacje dla Rady Sektorowej: Rada powinna skoncentrowac sie na dziataniach
majacych na celu zwiekszenie swiadomosci i zaufania do zewnetrznych dostawcoéw ustug
szkoleniowych i doradczych. Jednym z kluczowych kierunkoéw dziatan powinna by¢ promocja
najlepszych praktyk oraz budowanie wizerunku zewnetrznych firm szkoleniowych jako partnerow
wspierajgcych rozwdj sektora automatyzacji i robotyki. Warto organizowac spotkania branzowe,
webinary lub kampanie informacyjne, ktére przybliza przedsiebiorstwom mozliwosci wynikajace
z korzystania z ustug zewnetrznych.

Rada powinna réwniez wspieraé proces dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb sektora.
W tym celu mozna rekomendowac statg wspoétprace z firmami szkoleniowymi, doradcami oraz
dostawcami technologii w celu opracowania dedykowanych programoéw szkoleniowych,

np. w formie warsztatéw. Waznym elementem tych dziatan powinno by¢ promowanie certyfikacji
ustug edukacyjnych, co zwiekszy zaufanie firm do jakosci dostepnych rozwigzan i poszerzy
mozliwosci korzystania z oferty dofinansowanej via BUR.

Konieczne jest takze monitorowanie barier i wyzwan zwigzanych z korzystaniem z zewnetrznych
form wsparcia, takich jak koszty, ztozonos¢ procedur czy brak dostepnosci dla wiekszych firm.
Rada moze rekomendowac PARP uproszczenie procedur dostepu do ustug oferowanych

za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych oraz inicjowanie programéw wsparcia, ktére
umozliwig wiekszej liczbie firm korzystanie z zewnetrznych szkolen.

Ostatecznie, nalezy rozwazy¢ zainicjowanie badan nad skutecznoscig oraz dostepnoscia oferty
edukacyjnej, co pozwoli na dalsze doskonalenie rozwigzanh wspierajgcych rozwdj kompetenciji
w sektorze automatyzacji i robotyki.

15.Wspétpraca z instytucjami edukacyjnymi

Pytanie: Czy Twoja firma wspétpracuje z instytucjami edukacyjnymi w zakresie ksztatcenia
swoich pracownikéw? (respondenci mogli wybraé jedna lub wiecej z opcji)

Wyniki:
Najczesciej wskazywane formy wspotpracy:

e Przyjmowanie uczniéw/studentdw na praktyki/staze: 15 firm (26% respondentow),

e Prowadzenie wspélnych projektéow badawczych lub wdrozeniowych: 11 firm (19%),

e Wspottworzenie lub konsultowanie programoéw nauczania zawodowego: 9 firm (16%),
¢ Nie, ale rozwazamy wspotprace w przysztosci: 9 firm (16%).
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Mniej powszechne formy wspétpracy:

e Realizowanie programoéw edukacyjnych w modelu dualnym: 8 firm (14%),

¢ Organizowanie konferencji, warsztatéw lub seminariéw: 6 firm (10%),

e Zatrudnianie absolwentow z inst. edukacyjnych, z ktédrymi wspotpracuja: 7 firm (12%),
e Nie widzimy potrzeby wspétpracy: 7 firm (12%).

Najrzadziej wskazywane odpowiedzi:

e Korzystanie z ustug instytucji edukacyjnych jako dostawcow szkolen: 3 firmy (5%),
e Innaodpowiedz: 1 firma (2%).

Czy Twoja firma wspotpracuje z instytucjami edukacyjnymi
w zakresie ksztatcenia swoich pracownikéw?

Inna odpowiedz... [l 1
Nie, poniewaz nie widzimy takiej potrzeby | RN -
Nie, ale rozwazamy taka wspétprace w przysztosci | NN °©
Tak, zatrudniamy absolwentow z instytuciji N
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dualnym (nauka + praca)
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Komentarz ekspercki: Najczesciej wskazywana forma wspétpracy — przyjmowanie uczniow

i studentéw na praktyki oraz staze (26% respondentéw) — swiadczy o tym, ze firmy dostrzegaja
wartos$¢ bezposredniego przygotowywania przysztych pracownikdw poprzez realne
doswiadczenia zawodowe. Tego rodzaju aktywnos$¢ koncentruje sie gtéwnie w duzych i srednich
przedsiebiorstwach, ktére majg zasoby, aby organizowac praktyki na wiekszg skale.

Wspodtpraca w zakresie projektéw badawczo-wdrozeniowych (19%) oraz wspoéttworzenie
programow nauczania (16%) to kolejne istotne obszary, w ktérych firmy angazujg sie

we wspotprace z instytucjami edukacyjnymi. Wyniki te wskazuja, ze istnieje w sektorze
Swiadomos¢ potrzeby aktywnego ksztattowania edukacji i kompetencji, co pozwala firmom
lepiej przygotowac przysztych pracownikdw na wymagania rynku pracy.
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Niski odsetek wspodtpracy w modelu dualnym (14%) oraz organizowania wydarzen edukacyjnych
(10%) sygnalizuje niewykorzystany potencjat w tych obszarach. Dziatania te mogtyby znaczaco
poprawi¢ jakos$¢ ksztatcenia poprzez tgczenie nauki teoretycznej z praktyka oraz budowanie
dialogu miedzy swiatem edukac;ji i biznesu. Warto jednak podkresli¢, ze brak zaangazowania

w te formy wspétpracy wynika czesciowo z ograniczert mniejszych firm, ktére nie maja
wystarczajgcych zasobdéw do angazowania sie w tego typu inicjatywy.

Niepokoi, ze az 28% firm nie widzi potrzeby lub planéw wspétpracy z instytucjami edukacyjnymi,
co moze wynikaé z braku $wiadomosci korzysci lub postrzegania takich dziatan jako mato
efektywnych. Taka postawa przedsiebiorcow stanowi istotne wyzwanie dla rozwoju kompetenc;ji
w sektorze automatyzacji i robotyki.

Rekomendacje dla Rady Sektorowej: Rada powinna skupi¢ sie na promowaniu wartosci
wspotpracy firm z instytucjami edukacyjnymi, zwtaszcza w obszarach o niewykorzystanym
potencjale. Programy dualne, ktére tgczg nauke z praca w realnych warunkach biznesowych,
moga stanowi¢ najbardziej efektywna forme przygotowania mtodych oséb do pracy w sektorze.
Rada mogtaby inicjowac dziatania informacyjne oraz dialog z firmami, podkreslajac korzysci
takiej wspotpracy, np. zwiekszona lojalno$¢ mtodych pracownikéw czy mozliwosé ksztattowania
ich kompetencji od podstaw.

Dziatania edukacyjne takie jak organizacja konferencji, warsztatoéw czy seminariow

we wspotpracy z uczelniami technicznymi, powinny zosta¢ mocniej promowane jako forma
wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy biznesem a edukacja. Rada mogtaby petni¢ role
inicjatora takich wydarzen, tworzac platforme do wspoétpracy dla réznych interesariuszy sektora.

Zwazywszy na duzg liczbe firm, ktére nie widzg potrzeby wspdtpracy z instytucjami
edukacyjnymi, konieczne jest podjecie dziatan uswiadamiajgcych przedsiebiorcéw

o dtugoterminowych korzysciach takich inicjatyw. Dziatania te powinny podkreslaé, ze aktywne
angazowanie sig¢ w ksztatcenie mtodych kadr nie tylko wspiera rozwoj sektora, ale takze
przyczynia sie do budowania przewagi konkurencyjnej poprzez dostep do lepiej przygotowanych
pracownikow.

Rada mogtaby takze animowac¢ wspoétprace z instytucjami edukacyjnymi w celu
dostosowywania programoéw nauczania do aktualnych i przysztych potrzeb sektora. Wtaczenie
firm w proces konsultacji programow nauczania moze poprawic ich jakos$é oraz zwiekszyé
zainteresowanie przedsiebiorstw wspétpracg z uczelniami i szkotami technicznymi.
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PODSUMOWANIE WYNIKOW BADANIA

Sektor automatyzacji i robotyki w Polsce znajduje sie w fazie dynamicznego rozwoju, co znajduje
odzwierciedlenie w wynikach badania oraz zgodnych opiniach ekspertow. Jest to obszar
kluczowy dla transformacji gospodarczej w kierunku Przemystu 4.0, jednak rozwadj sektora
napotyka na istotne wyzwania zwigzane z zasobami ludzkimi, dostepnoscia technologii oraz
strukturg wsparcia instytucjonalnego.

Ogodlna charakterystyka sektora

Sektor charakteryzuje sie znaczng réznorodnoscig podmiotéw, zaréwno pod wzgledem
wielkosci, jak i petnionych rél. Mikro- i mate przedsiebiorstwa stanowig tgcznie niemal 70%
badanych firm. Ich elastycznos$¢ i innowacyjnos¢ pozwala szybko reagowac na zmieniajace sie
warunki rynkowe, ale ograniczone zasoby finansowe i infrastrukturalne hamujg ich zdolnos¢

do petnego wykorzystania potencjatu technologicznego. Srednie firmy stanowigce 20,7% petnia
role stabilizatorow sektora, natomiast duze przedsiebiorstwa (10,3%) sa liderami wdrazania
zaawansowanych technologii i wyznaczania standardow.

Firmy w sektorze petniag ré6znorodne role — dostawcow technologii (29%), integratorow (24%)

oraz odbiorcow (41%). Dostawcy i integratorzy stanowia fundament sektora, jednak rosnaca
liczba odbiorcéw technologii podkresla znaczenie wspotpracy miedzy tymi grupami. Dodatkowo,
istotng role petnig instytucje wspierajace, takie jak uczelnie, instytuty badawcze

oraz organizacje branzowe, ktére tgczg edukacje, badania i przemyst.

Kluczowe problemy sektora

Brak pracownikow z odpowiednimi kompetencjami (np. w zakresie programowania, integracji
systemow czy rozwoju rozwigzan Al i loT) stanowi najpowazniejszg bariere rozwojowa. Zgtasza
to az 45% badanych firm, co wskazuje na utomnos$¢ obecnego systemu edukacji dla sektora

w zakresie dostosowania oferty do jego potrzeb.

Koszty wdrozen technologicznych dla 38% respondentéw sa gtdwna przeszkoda

w implementacji nowych rozwigzan, szczegblnie w kontekscie mikro- i matych firm.
Ograniczenia finansowe hamujg zaréwno rozwadj technologiczny, jak i transformacje w kierunku
zréownowazonego rozwoju.

Ograniczony dostep do infrastruktury testowej i technologicznej, ktéry dotyczy gtéwnie
mniejszych firmy spoza duzych aglomeracji, ktére czesto wskazuja na brak narzedzi i zasobéw
umozliwiajgcych testowanie oraz wdrazanie nowych technologii. Brak wspdlnych infrastruktur
testowych stanowi znaczgcg bariere dla rozwoju innowacji.

Implementacja technologii dot. efektywnosci energetycznej jest problematyczna zaréwno
w aspekcie koszty wdrozen (38%), jak i braku specjalistycznej wiedzy (26%). Niedostateczne
wsparcie analityczne i brak sSwiadomosci korzysci wynikajgcych z zielonej transformacji
dodatkowo pogtebiaja te trudnosci.
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Zmieniajace sie otoczenie prawne i regulacje: 17% badanych firm jako wyzwanie wskazuje
bariery regulacyjne i prawne, co potwierdza, ze rozwo6j automatyzac;ji i robotyzacji wymaga
wsparcia zmian legislacyjnych, ktére usprawnig wdrazanie nowych rozwigzan w funkcjonowanie
firm. W ostatnich latach nastgpit wzrost ilosci aktéw prawnych dotyczacych wymogow dla
przemystu, ktére beda w kolejnych latach wdrazanych. Firmy wskazujg na skomplikowane
procedury polskie i unijne dotyczace efektywnosci energetycznej oraz zréwnowazonego rozwoju,
jako najpowazniejszg przyczyne powstawania barier regulacyjnych. Prowadzi¢ to moze

do budowania przewagi konkurencyjnej wsrdd producentéw spoza UE.

Perspektywy rozwoju

Wspétpraca z instytucjami edukacyjnymi i badawczymi nie jest standardem w praktyce
sektora, chociaz firmy coraz czesciej angazujg sie we wspodlne projekty badawczo-wdrozeniowe
(19%) oraz konsultowanie programow nauczania (16%), co potwierdza rosngcg swiadomos¢
potrzeby ksztattowania przysztych kadr. Jednakze niski udziat w programach dualnych (14%)

i wydarzeniach edukacyjnych (10%) wskazuje na niewykorzystany potencjat w tych obszarach.

Ograniczony dostep do finansowania jest istotnym problemem sektora, znaczaca wiekszos¢
firm (62%) finansuje rozwoj kompetencji z wtasnych srodkdw, co ogranicza ich mozliwosci.
Lepszy dostep do funduszy zewnetrznych, w tym unijnych i krajowych, moze znaczgco wspierac
rozwoj sektora.

Ogoblna ocena sytuacji

Sektor automatyzacji i robotyki w Polsce jest na etapie intensywnego wzrostu, jednak aby

w petni wykorzystacé jego potencjat, konieczne sg zintegrowane dziatania wspierajgce w kilku
kluczowych obszarach: rozwéj kompetencji, zwiekszenie dostepu do finansowania oraz budowa
infrastruktury testowej i technologicznej. Brak wykwalifikowanej kadry i ograniczone zasoby
finansowe stanowig kluczowe wyzwania, ktére moga spowolni¢ tempo rozwoju sektora. Z kolei
zielona transformacja i cyfryzacja to obszary, ktére wymagaja strategicznego wsparcia

w zakresie kompetenciji i narzedzi.

Wyniki badania wskazujg, ze sektor automatyzac;ji i robotyki w Polsce posiada wszystkie
elementy niezbedne do dalszego wzrostu i innowacyjnosci, ale ich petne wykorzystanie wymaga
skoordynowanych dziatan na poziomie sektora, edukacji i administracji publicznej.
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WNIOSKI | REKOMENDACIJE

Kontekst, wyzwania i szanse dla rozwoju sektora

Sektor automatyki i robotyki w Polsce jest czescig globalnych przemian technologicznych,
napedzanych przez trendy takie jak Przemyst 4.0, cyfrowa transformacja oraz zielona
gospodarka. Na swiecie automatyzacja i robotyzacja odgrywaja kluczowa role w zwiekszaniu
efektywnosci operacyjnej, obnizaniu kosztéw produkcji oraz podnoszeniu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Polska posiada solidne podstawy w postaci wykwalifikowanej kadry
technicznej, jednak dynamiczny rozwdj sektora automatyki i robotyki ujawnia rosnace luki
kompetencyjne. Zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu programowania systemow
sterowania, sztucznej inteligenciji, loT (Internet Rzeczy) czy projektowania systeméw SCADA
przewyzsza obecne mozliwosci edukacyjne i szkoleniowe. Wyzwaniem jest wiec zwiekszenie
dostepnosci i jakosci ksztatcenia, aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom rynku.

Rozwdj sektora na swiecie eksperci szacujg na ponad 10% rocznie, a wartos¢ rynku

ma przekroczy¢ 200 miliardow USD w 2025 roku. Technologie takie jak Al, loT czy systemy
cyberfizyczne rewolucjonizujg procesy produkcyjne, przeksztatcajgc je w bardziej elastyczne,
zautomatyzowane i precyzyjne. Polska, majac szanse wykorzystac globalne trendy, musi jednak
skoncentrowac sie na likwidowaniu barier, ktére spowalniajg rozwdj, w tym na zwiekszeniu
dostepnosci wykwalifikowanej kadry oraz poprawie mozliwosci wdrazania nowoczesnych
technologii, zwtaszcza w matych i srednich przedsiebiorstwach.

Luki kompetencyjne wynikajg z niedopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.
Brakuje programoéw ksztatcenia praktycznego oraz wspotpracy miedzy uczelniami technicznymi
a firmami z sektora, wiele do zyczenia pozostawia réwniez ksztatcenie w technikach. Problemem
jest takze (o dziwo!) niedostateczna uwaga poswiecana rozwijaniu kompetencji spotecznych,
takich jak komunikacja, praca zespotowa czy umiejetnos¢ zarzadzania zespotami w projektach
technologicznymi, ktére sg kluczowe w efektywnym wdrazaniu zaawansowanych rozwigzan

z zakresu automatyki czy robotyki. Zwykle przedsiebiorstwa muszg inwestowac w rozwoj
pracownikéw na wtasny koszt, co nie zawsze jest mozliwe z powodu ograniczonych budzetéw —
problem ten dotyczy szczegdblnie, cho¢ nie tylko, mniejszych podmiotéw. Aby Polska mogta
konkurowac z bardziej rozwinietymi rynkami, konieczne jest systemowe podejscie do edukaciji

i budowy zaréwno kompetencji technologicznych, jak i migkkich, ktére wspolnie tworza
fundamenty rozwoju sektora, napedzajgcego catg gospodarke.

Zielona transformacja jest kolejnym obszarem, ktéry wywiera coraz wiekszy wptyw na sektor.
Regulacje klimatyczne, takie jak Zielony Lad, wymuszajg na firmach wprowadzanie rozwigzan
wspierajacych efektywnos¢ energetycznag i ograniczanie emisji. Polska automatyka i robotyka
stoi przed wyzwaniem adaptacji do tych wymagan, w szczegélnosci w kontekscie wysokich
kosztéw wdrozen zielonych technologii - firmy czesto wskazujg na ograniczony dostep

do finansowania inwestycji w tym obszarze, co moze hamowac ich rozwd;.

Technologie przysztosci, takie jak coboty (roboty wspdtpracujace), edge computing czy cyfrowe
blizniaki majg potencjat, by znaczgco zmienié sposéb funkcjonowania sektora automatyki
i robotyki w Polsce.
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Coboty, ktére umozliwiajg bezpieczng wspotprace ludzi i maszyn na jednej linii produkcyjne;j,

sg szczegoblnie atrakcyjne dla matych i srednich firm, gdzie elastycznos$é proceséw
produkcyjnych ma kluczowe znaczenie. Dzieki ich tatwej integracji, nizszym kosztom zakupu

(w poréwnaniu do tradycyjnych robotéw przemystowych) oraz mozliwosci pracy w dynamicznych
srodowiskach produkcyjnych, coboty moga zwiekszy¢ produktywnos¢ nawet o 20-30%. Jednak
ich wdrazanie jest hamowane przez ograniczong swiadomos¢ przedsiebiorstw na temat ich
potencjalnych zastosowan oraz brak wykwalifikowanej kadry zdolnej do konfiguracji i obstugi
tych systemow.

Z kolei edge computing, czyli przetwarzanie danych blizej zrédta ich powstawania, pozwala

na szybsze podejmowanie decyzji w czasie rzeczywistym. Ta technologia jest szczegélnie istotna
w przemysle, gdzie opéznienia w przesytaniu danych do chmury moga prowadzi¢ do strat
produkcyjnych. Przyktady zastosowan edge computingu obejmujg monitorowanie maszyn

W czasie rzeczywistym, prewencyjne utrzymanie ruchu czy optymalizacje proceséw
produkcyjnych na podstawie natychmiastowych danych z sensoréw. Jednak w Polsce brakuje
obecnie infrastruktury wspierajgcej szerokie wdrozenie edge computingu, a takze specjalistéw
z doswiadczeniem w budowie i zarzgdzaniu takimi systemami.

Kolejny przyktad nowej technologii, czyli cyfrowe blizniaki, ktére sg wirtualnymi replikami
fizycznych urzadzen lub proceséw, umozliwiajg testowanie i optymalizacje rozwigzan

w warunkach symulacyjnych, zanim zostang wdrozone w rzeczywistosci. W branzy produkcyjnej
cyfrowe blizniaki moga zmniejszy¢ czas potrzebny na wprowadzenie nowego produktu na rynek
nawet o 30%, a takze zredukowa¢ koszty utrzymania urzadzen, np. poprzez lepsze planowanie
przegladow technicznych. Pomimo ogromnego potencjatu tej technologii, jej zastosowanie

w Polsce jest nadal ograniczone ze wzgledu na wysokie koszty implementacji oraz brak dostepu
do odpowiedniego oprogramowania i specjalistycznej wiedzy.

Rozwdj tych technologii w Polsce jest nie tylko kwestig innowacji technologicznych, ale takze
sposobem na zwiekszenie efektywnosci energetycznej i redukcje kosztéw operacyjnych.

Te technologie majg potencjat, by zmieni¢ oblicze polskiego przemystu, ale ich implementacja
wymaga zintegrowanych dziatan zaréwno ze strony przedsiebiorstw, jak i instytuciji
wspierajgcych rozwadj innowaciji.

Szanse dla sektora w Polsce

Sektor automatyki i robotyki w Polsce funkcjonuje w zmiennym srodowisku, ktére, choé petne
wyzwan, stwarza rowniez pewne szanse. Wydarzenia geopolityczne, takie jak wojna w Ukrainie,
znaczgco zmienity uktad rynkéw i zmusity firmy do szybkiego dostosowania strategii rozwoju.
Brak dostepu do wschodnich rynkéw zbytu (Rosja, Biatorus) stawia polskie przedsiebiorstwa
przed koniecznoscig poszukiwania nowych partneréw i klientéw, co z jednej strony jest trudne,
ale z drugiej wymusza intensyfikacje wspotpracy z krajami UE oraz regionami dynamicznie
rozwijajgcymi sie technologicznie, jak Azja Potudniowo-Wschodnia.

Istotng szansg jest réwniez rosngce zainteresowanie duzych, globalnych firm inwestowaniem
w Polsce. Projekty takie jak budowa fabryk baterii czy centréw innowacji przemystowej
zwiekszajg zapotrzebowanie na ustugi automatyzacyjne i robotyczne, a takze generuja
zapotrzebowanie na wysoce wyspecjalizowang kadre. Z jednej strony to utrudnia
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funkcjonowanie lokalnym firmom na rynku, z uwagi na ograniczong podaz pracownikow

o wysokich kompetencjach, ale otwiera tez nowe mozliwosci, poniewaz polskie
przedsiebiorstwa majg okazje do wtaczenia sie w globalne tancuchy wartosci, oferujac swoje
rozwigzania jako partnerzy dla lideréw branzy.

Jednoczesnie coraz wieksza presja na poprawe efektywnosci energetycznej i wdrazanie
zielonych technologii tworzy nisze rynkowe, ktére moga by¢ zapetnione przez innowacyjne
rozwigzania z zakresu automatyzacji i robotyki. Przyktadem moga by¢ systemy optymalizujgce
zuzycie energii w procesach produkcyjnych, ktére sg coraz czesciej poszukiwane przez firmy
w Europie i poza niag.

Sektor potrzebuje mostu miedzy biznesem, edukacja i administracja

Aby w petni wykorzysta¢ potencjat polskiego sektora automatyki i robotyki, konieczne jest
potaczenie wysitkdw sektora prywatnego, instytucji edukacyjnych, organizacji branzowych

i sektora publicznego. Opracowanie dtugoterminowych rozwigzan, ktore uwzglednig zaréwno
rozwoj kluczowych kompetenciji, jak i bedg wspiera¢ wdrazanie innowacyjnych technologii,
moze uczyni¢ z Polski regionalnego lidera automatyki i robotyki. Animatorem takich zmian
mogtaby sie juz wkrétce sta¢ Sektorowa Rada ds. Kompetencji ,,Automatyka i Robotyka”.

1. Rada mogtaby petni¢ funkcje ,radaru”, identyfikujgc luki kompetencyjne zaréwno
w obszarach technologicznych, jak i miekkich. Regularne analizy rynku pracy i technologii
mogtyby poméc w szybkim reagowaniu na zmieniajgce sie potrzeby sektora.

2. Rada mogtaby inicjowac¢ i koordynowac¢ wspotprace miedzy uczelniami, szkotami
technicznymi (w tym z Branzowymi Centrami Umiejetnosci) i przedsiebiorstwami.
Whprowadzenie nowych programow ksztatcenia, organizacja stazy czy praktyk dostosowanych
do specyfiki sektora mogtyby zwiekszy¢ dostepnosc¢ wykwalifikowanej kadry.

3. Rada mogtaby wspiera¢ wymiane wiedzy i dobrych praktyk, organizujgc warsztaty/webinary,
konferencje i publikujac raporty branzowe. Tworzenie platform wspoétpracy dla dostawcow,
odbiorcéw i integratoréw technologii mogtoby przyspieszy¢ procesy innowacyjne w firmach.

4. Jednym z kluczowych wyzwan sektora jest dostosowanie sie do wymogéw zwigzanych
z efektywnoscia energetyczna i zrdwnowazonym rozwojem, Rada mogtaby promowac
mechanizmy wspierajgce firmy w zakresie wdrazania zielonych technologii i wskazywac
mozliwosci pozyskania finansowania na te cele.

5. Rada, dziatajgc jako posrednik miedzy sektorem prywatnym a administracjg publiczna,
mogtaby formutowac rekomendacje dotyczace regulacji i programow wsparcia, ktére
odpowiadajg rzeczywistym potrzebom rynku, dzieki temu polityka publiczna mogtaby bardziej
efektywnie wspiera¢ rozwdj sektora.

Sektorowa Rada ds. Kompetencji ,Automatyka i Robotyka” moze sta¢ sie waznym elementem
systemu wspierajgcego rozwdj sektora w Polsce, jej dziatania moga nie tylko poméc

w eliminowaniu barier rozwojowych, ale takze stworzy¢ warunki sprzyjajgce dynamicznej
transformacji technologicznej, dzieki ktérej Polska stanie sie liderem innowac;ji w regionie.
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Na koniec - refleksje autorow raportu

Zebrane dane i przeprowadzona analiza ekspercka pozwalajg lepiej zrozumieé specyfike sektora
automatyki i robotyki, wskazujac jednoczesnie na szanse oraz wyzwania, przed ktérymi stoja
przedsiebiorstwa i instytucje wspierajgce. Jednakze przedstawione wnioski i rekomendacje

nie powinny by¢ traktowane jako ostateczne, poniewaz sektor jest dynamiczny, a zmieniajace
sie uwarunkowania gospodarcze, technologiczne i spoteczne moga niebawem wymusic rewizje
zaproponowanych dziatan.

W naszej ocenie - bodZzcem do rozwoju sektora moze stac sie wspotpraca miedzy wszystkimi
interesariuszami — firmami technologicznymi, instytucjami edukacyjnymi, badawczymi, a takze
partnerami publicznymi. Dzieki wspdélnemu wysitkowi mozliwe bedzie wypracowanie
skutecznych rozwigzan, ktére bedg odpowiadac na zmieniajgce sie potrzeby rynku oraz wspierac
polskag gospodarke w transformacji ku bardziej innowacyjnemu i zrbwnowazonemu modelowi
dziatania. Mamy nadzieje, ze animatorem zmian juz wkrétce stanie sie Sektorowa Rada

ds. Kompetenciji ,,Automatyka i Robotyka”.

Zapraszamy wszystkich zainteresowanych do dyskusji i dzielenia sie swoimi spostrzezeniami
oraz pomystami. Wierzymy, ze tylko wspdlne dziatania pozwola maksymalnie wykorzystaé
potencjat polskiego sektora automatyki i robotyki, wzmacniajac jego pozycje zaréwno na rynku
krajowym, jak i miedzynarodowym.
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